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AGENDA

apresentacao  metodologia mapa estratégico
programas, atividades e projetos organograma
consideracoes gerais



APRESENTACAO



Premissas

Como ciclo de megaeventosesportivosvivido no Brasildesde os JogosPanamericanosRio 2007 até os JogosOlimpicose
ParalimpicosRio 2016 uma onda significativade transformacdesocorreu nos processosde gestdo das organizacbesesportivas,que
passaranater queresponderde distintasmaneirasasexigénciagle inUmeraspartesinteressadasespecialmente poder publico,grandes
financiadoreslo esporteformal e, consequentementea sociedadede um modogeral

O presente planejamento estratégicoda ConfederacaoBrasileirade Ténisde Mesa (CBTM)carregaconsigoo anseio da
organizacaocem aperfeicoarseus métodos de trabalho a partir de uma visao sistémicae inovadora,com a finalidade de crescer,se
desenvolvee sedestacamo segmentocomo umagrandereferénciaem termosde gestdoe governanca

Paratanto, asproposi¢cdesdessedocumentotem em conta a capacidadeale investimentoda CBTMnos projetos atuaise em
Novos projetos que serdo propostos,de acordo com o conceito de geracaode recursospara as tomadasde decisédoe priorizacdode
projetosconsoantea disponibilidadede recursos Osinvestimentosem projetos estadoorientadosparao crescimentoe a diversificacaalas
fontesde receita,buscandesea autossustentabilidadeconémicadaorganizacao

Paraalcancaros resultadosalmejados,a premissado plano envolve uma visao integradada modalidade,que vai além dos
aspectosnstitucionais Consideraportanto, a Confederacaoas Federacbe&staduaisasLigasRegionai® os Clubescomo pertencentesa
um so sistemainterdependentee, portanto, devemtrabalhamem sintoniaparaque o esporteevoluade modo significativo



Premissas

Paraque o PlanoEstratégicochegasseo estadoatual, 0 mesmofoi amplamenteapresentadona CBTMpara colaboradorese
federacdesem diferentesmomentos,comavalidacaoe a construcaocoletivade suaspropostas

Além dessedocumento, € parte integrante do Plano Estratégicouma PlanilhaEletrénica,em formato compativelcom o
software Microsoft Excelque foi entregueparaa CBTMpara o monitoramentodos ProgramasAtividadese Projetosem detalhes,comas
especificacde$inanceiras,descricdode cenario,alocacédode recursoshumanos,acdese respectivosconjuntosde indicadoresde analise
de desempenharganizacional

Esperase oferecerum contributo significativoa partir dessePlanoEstratégicgoara que a CBTMpossaimplementar,de modo
consistente tfodasasproposicoesraapresentadas

Boaleiturae obrigado!

Geraldo Ricardo H. Campestrini
Camper81 Sport Business



ParaReflexadX

As organizacoes dao certo porque
Implementam bem seus projetos, nao por
terem bons planos de negdcios!

Guy Kawasaki



METODOLOGIA



Objeto

Andlise do modelo de gestédo atual da CBTM, verificacao e andalise do conjunto de indicadares
criados para a gestéo da entidade e recomendacoes de melhorias de modo a otimizar

processos internos

Objetivo Geral:
Analisar e recomendar melhorias nos processos de gestéo por indicadores da Confederacao Brasileir

Ténis de MesadBTM.

Objetivos Especificos:
A Identificar o formato atual de gestao por indicadoresGBil Me seus principais desafios.

A Comparar o modelo de gestido adotado pela CBTM com praticas de gestdo inovadoras relatadas e

estudos de caso e/ou na literatura.
A Propor um Plano Tatico/Operacional com o desenho de um conjunto de melhorias aplicaveis.



Internos

Externos

Dados de entrada

Metodologia

Fontes de Informacao

Informacdes Processadas

Exemplos

Historico

Dados: pesquisas, diagnosticos etc

Dados de Planejamento e Estratégi
Geral

Informacdes Publicas da CBTM

Informacdes sobre o mercado, pesqu
e benchmark

Entrevistas
A Presidente / Geréncias / Lideres
A Workshops

Documentos

A Estatuto

A Relatdrios Financeiros
A Planejamento

V[sitas Técnicas
A Copa Brasil de TKIBrasilia
A Sede CBTM

Documentos

Artigos Cientificos

Modelos de Gestéo de Confederactes
Site Oficial de Entidades Esportivas
Bibliografia Especifica

Estudos e Dados Gerais
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Metodologia

MODULO 01 MODULO 02 MODULO 03
Coleta de informacdes A Proposta de Mapa Estratégico A Proposta de analise de
Entrevistas A Vis&o de futuro da organizagéo indicadores individuais e
Analise das informacbes e A Estratégia em acéo coletivos
analise de fatores criticos de A Remuneracio baseada nos
sucesso indicadores

DIAGNOSTICO PLANO INDICADORES
ESTRATEGICO

100% CONCLUIDO 100% CONCLUIDO 100% CONCLUIDO
Falta validacdo dos projetos e analise das Com base nos projetesvo, proposi¢ao
federagbes dos indicadores



Metodologia

A estrutura programatica foi inspirada nos conceitos orcamentarios definidos pelo Governo
Federal* e adaptada com os seguintes itens:

Programas:
Instrumento organizacional que define as areas de atuacéo e intervencéao da confederacéo. Articula u
série de acbes que visam o cumprimento dos objetivos estratégicos previamente definidos.

Atividades:
Envolve um conjunto de operacdes que se realizam de modo continuo e permanente.

Projetos:
Envolve um conjunto de operacdes que se realizam em um periodo de tempo limitado.

Fonte: http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileld=8A8182A24D6E86A4014D7286F2DF



Metodologia

A hierarquia de apresentacao segue o desenho abaixo:
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A
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Objetivos
Programas

Atividades

Projetos



MAPA ESTRATEGICO



Missao:

Visao:

Valores:

Missaq Visaoe Valores

Organizar e difundir o ténis de mesa no Brasil.

Ser a melhor confederacao do sistema esportivo brasileiro, com exceléncia na gestao e governanca e c«
resultados de expressao internacional.

1)
2)
3)

4)
5)

Integridade e Transparénciao relacionamento corstakeholderse na disseminacéo de informacdes
sobre o desenvolvimento da modalidade.

Responsabilidade Individuaha plena execucao de programas, atividades e projetos previamente
planejados.

Cooperacaopara o alcance de objetivos comuns da organizacao e do ténis de mesa.

Agilidade:na resolucao de problemas e na desburocratizacdo de processos.

Interatividade e Inovacaogpara a entrega de valor Unico para fas, praticantes, patrocinadores, poder
publico e parceiros de midia.



Ambiente

AnaliseSWOT

Forca
1 ¢ Tecnologia (Hardware e Software)
2 ¢ Processo de controle de patrimonio
3 ¢ Processomanualizadogmaisde 1.000 procedimentos)
4 ¢ Agilidade em resolver problemas e respostas as consultas
5 ¢ Sistema de remuneracéo inteligente
6 ¢ Defini¢éo clara de responsabilidades
7 ¢ Relacionamento com as federagtes
8 ¢ Bom relacionamento com paises com tradicaonmmlalidade
9 ¢ Programa de Deteccéo de TalentpBiamantes do Futuro
Oportunidades
1 ¢ Baixa profissionalizacdo da gestdo nos demais esportes
2 ¢ Pratica é de facil acesso e exigiaestrutura minima

Atrapalha

Fragueza
1 ¢ Processo de venda e cobranca
2 ¢ Dialogo (comunicacao) entre as pessoas
3 ¢ Investimento em educacao e treinamento dos colaboradores
4 ¢ Gestao da integracéo das liderancas
5 ¢ Numero de Programas e Projetos
6 ¢ Dificuldade em criar uma marca vendavel
7 ¢ Gestéo da imagem dos atletas
8 ¢ Foco interno apenas nos indicadores individuais

Ameacgas
1 ¢ Reducgao dos incentivos publicos pés Rio 2016
2 ¢ Numero ainda pequeno de atletas na pratica do esporte

3 ¢ Pratica da modalidade como promotor de salude e entretenimento 3 ¢ Viséo do esporte com baixa atratividade financeira

4 ¢ Bom relacionamento da CBTM com entidades esportivas e o mercado 4 ¢ FederacBes com gestao deficitagipoucos recursos e pouca possibilidad
5 ¢ Leis de Incentivo estaduais e municipais (avango em varios projetos) de captacao de recursos

6 ¢ Novas exigéncias para aplicacéo de recursos publicos e privados 5 ¢ Auséncia de idolos

(governanca) 6 ¢ Nao percepcao do Ténis de Mesa como esporte olimpico

7 ¢ Novas midias e plataformas digitais 7 ¢ Escassez de recursos para investimento na BASE

8 ¢ Bom relacionamento com as midias tradicionais e TV 8 ¢ Pouco interesse das grandes midias

9 ¢ Crescimento e desenvolvimento da modalidade Pingue Pongue

Ambiente




Mapa Estratégico

4. RESULTADO

Ser a melhor Confederacio do Sistema Esportivo Brasileiro, com Exceléncia na Gestdo e

com Resultados de Express&o Internacional

4.1. Alcangar o Pédio no naipe Masculino e || 4.2.  Triplicar o || 4.3. Triplicar o faturamento da entidade até
estar entre os 8 melhores no Naipe Feminino || nimero de atletas do || 2020
nos Jogos Olimpicos 2020 Projeto Diamantes do
Futuro
el e B
Melhorar Evoluire Manter a Ampliar Aumentaras | Aumentara
posicio no manter a hegemonia presenca receitas de base de
Ranking pusigionos | brasileiranas digitale na patrocinio filiados
Mundial Jogos Pan- Américas midia privado direto
americanas
3. CLIENTES
3.1. Melhorar o 3.2. Ampliar 33. Gerar 3.4. Dialogar
ambiente e a suporte & atletas, oportunidades de stivamente com
motivagho dos clubes e federagies | negdcios praticantes.
colaboradores * Qualidade de = Presenca digital = Promagio de
* Estimulo, por treinamenta para & namidia contata mais ativo
meio de bénus (101 atletas profissionais | = Ampliagiade com fis e
e DC) e em formagiio retoro para praticantes
. i * Partici i = Oferta de
aPDI ativa das * Criagio de servigos e canais de
federagtes eventos e projetos comunicagio
* Estruturade inovadores
competigies para
clubes
2. PROCESSOS INTERNOS
2.1. Otimizar o 2.4 Investir ¢ 2.7. Melhorar as 2.10. Ampliar o
desempenho da melhorar a plataformas de universo de fés e
equipe de gestio de quea
treinamento entidade dialoga
22, 2.5. Ampliar os 2.8, Posicionar-se 2.11. Oferecer
Desburocratizar projetos de como uma servigos e
processos internos  detecgio & entidade inovadora  beneficios aos
promagio de no esporte praticantes de lazer
talentos
23. Incentivar & 2.6. Oportunizar 2.9. Promover o 2.12. Ampliar
premiar as boas malor participagio esporte com presenga em
préticas m competigBes eventos e prajetos escolas &
nacionais & de engajamento universidades
internacionals
1. PESSOAS/APRENDIZADOS
1.1 Melhorar a 1.2. Investir na 13. Investir em 1. Incorparar
de de novos modelos de
interna e a colaboradares, pessoal com visiio
cooperaglio entre ‘técnicas, drbitros, de negdcios sobre

departamentas federagdes, clubes o esporte
et



Mapa Estratégico

3. CLIENTES

3.1. Melhorar 0 ambiente e a
motivacao dos colaboradores

A Estimulo, por meio de bénus (IDI e
IDC)

A Desenvolvimento PDI

2. PROCESSOS INTERNOS

2.1. Otimizar o desempenho da
equipe de gestao

2.2. Desburocratizar processos
internos

2.3. Incentivar e premiar as boas
préaticas

1. PESSOAS/APRENDIZADOS

1.1. Melhorar a comunicagéo interna
e a cooperacao entre departamentos

3.2. Ampliar suporte a atletas, clubes
e federacbes

A Qualidade de treinamento para
atletas profissionais e em formacéao
A Participacéo ativa das federacdes
A Estrutura de competicdes para
clubes

2.4. Investir e melhorar a
infraestrutura de treinamento

2.5. Ampliar os projetos de deteccao
e promocéo de talentos

2.6. Oportunizar maior participa¢ao
em competicfes nacionais e
internacionais

1.2. Investir na capacitacao de
colaboradores, técnicos, arbitros,
federag6es, clubes etc.

3.3. Gerar oportunidades de negécios 3.4. Dialogar ativamente com

A Presenca digital e na midia

A Ampliacéo de retorno para
patrocinadores

A Criacéo de eventos e projetos
inovadores

2.7. Melhorar as plataformas de
comunicacao

2.8. Posicionaise como uma entidade
inovadora no esporte

2.9. Promover o esporte com eventos
e projetos de engajamento

1.3. Investir em contratacdo de
pessoal com visdo de negdcios sobre
o ténis de mesa

praticantes

A Promocao de contato mais ativo
com fas e praticantes

A Oferta de servicos e canais de
comunicacao

2.10. Ampliar o universo de fas e
praticantes que a entidade dialoga

2.11. Oferecer servicos e beneficios
aos praticantes de lazer

2.12. Ampliar presenga em escolas e
universidades

1.4. Incorporar novos modelos de
gestdo e sustentabilidade



Mapa Estratégico

4. RESULTADO

Ser a melhor Confederagcao do Sistema Esportivo Brasileiro, com Exceléncia na Gestao

e com Resultados de Expresséo Internacional

4.1. Alcancar pédio (M) e estar entre os 8
melhores (F) em Tokyo 2020 (olimpicos) e
conquistar 5 medalhas em Tokyo 2020
(paralimpico$

4.2. Triplicar o ndimero
de atletas e paratletas
do Projeto Diamantesdo
Futuro

4.3. Triplicar o faturamento da entidade até
2020

Melhorar posi¢do no || Manter a hegemonia
Ranking Mundial brasileira nas
Américas

VAN

Ampliar Aumentar as || Aumentar a
presenca receitas de base de
digital e na patrocinio filiados e
midia privado praticantes

direto
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Mapa Estratégico

Quem é?

Quem faz?

Elite Internacional CBTM

: : Recursos
Projetos Atuais Possiveis
Selecéo Permanente e
Treinadores Internacionais  patrocinio

Fonte de
Recursos Real

R ] Talentos Diamantes do Futuro Pablico Pdblico
/ e ce internacionais  CBTM Centros de Exceléncia Midia
P ) /V%J ({,J/ Nacional
/ : o 7 Eventos Estaduais,
/ - Regionais, Nacionais, Sul  Patrocinio
® ® ® ® Federacoes e . -
%J%J %J %J Elite Nacional Ligascom americanos (? Ce_ntros PL,jb.“CO Publico
l A A ° ° ° apoio CBTM Estaduais Olimpico e Midia
Qe 3 R 3 Res dRes d Res Paralimpico de Fas
e e Treinamento
[ [ [ @ [ [
R ) W) )R - Formal: Clubes
[ ] o [ ] [ ] [ ] [ ] o Aleatérios,com Primeiro:
%J ({’J%J ({’J %J ({’J({'J Praticantede - Informal: participacdo de algumas Patrocinio Consumo
o [ ] [ ] [ ] o o [ ] [ ] Lazer Praca, Casas, federacdes e a Consumo
%J ({’J %J O\’J ({'J ({'J %J O\’J Condominios,  Confederagéo Depois:Patrocinio

WY R Ry DRy ) DR

Escolas etc.




Mapa Estratégico

CONCEITO

A vertente de analise passa por esse entendimento, sendo que a proposicao de projetos devera corresponder a ¢
fluxo.

Competicoes Oficiais TT4AIl
(Estaduais, Regionais, Ténis de Mesa Urbano
Nacionais e Internacionais Pingue Pongue

Elite Olimpica d?aralimpica

Diamantes do Futuro




Mapa Estratégico

ELITE INTERNACIONAL E TALENTOS INTERNACIONAIS

Objetivo: Promover o alto rendimento com o intuito de alcancar resultados de expresséo internacional para
o Brasil.

Atribuicbes da CBTM:
O QUE FAZER? O QUE NAO FAZER?

1) Qualificagdo continua do treinamento para a Selecdb) Remunerar diretamente os atletas.
Nacional,
2) Oferecer suporte técnico, de infraestrutura e de
materiais para os atletas de elite;
3) Identificar talentos com potencial de
desenvolvimento;
4) Manter constante intercambio internacional para o
crescimento continuo da qualificacdo dos atletas;
5) Associar continuamente os atletas de elite a pratica
do esporte como lazer.




Mapa Estratégico

ELITE NACIONAL

Objetivo: Desenvolver o ténis de mesa, em todas as faixas etarias, por meio de competicdes estaduais,
regionais, nacionais e internacionais.

Atribuicbes da CBTM:
O QUE FAZER?

O QUE NAO FAZER?

1)

2)

3)
4)
5)

6)
7)

Diretrizespara qualificar as federacdes e promover 1)
competicbes em ambito nacional, regional, estaduz 2)
internacional;

Reunir e consolidar informacgdes e dadodat#os os 3)
participantes (clubes e praticantes);

Consolidar e melhorar a entrega de conteudo;
Organizar etapablacionais;

Ativar o ténis de mesa, de forma ampla, em territério
nacional;

Investir na capacitacdo de treinadores;

Investir na formacéao de arbitros.

Organizar etapas Estaduais Regionais;

Aplicar recursos diretos em etapBstaduais ou
Regionais;

Pagar despesas de atletas e clubes para disputas de
etapas Nacionais.



Mapa Estratégico

PRATICANTES DE LAZER

Objetivo: Promover a prética do ténis de mesa como lazer, sem rigidez de regras ou regulamentacdes,
transformandese em fomentador e difusor de novas ideias.

Atribuicbes da CBTM:

O QUE FAZER? O QUE NAO FAZER?
1) Diretrizespara o programa (caderno de encargos, 1) Reunir praticantes para a pratica efetiva;
metodologia e identidade visual padrao); 2) Captar patrocinio local, para subsidiar custos
2) Reunir e consolidar informacoes e dadogatios os operacionais pontuais;
participantes (organizadores e praticantes); 3) Assumir o papel de clubes e federacgoes.

3) Consolidar e disseminar contetdo;

4) Captar patrocinio global;

5) Coordenar atividades de clubes e federacoes;
6) Organizar eventos;

7) Gerar e controlar conteudo.



Mapa Estratégico

Principio norteador do Plano Estratégico (Visdo 2020):

Elite Internacional e
Elite Nacional

Talentos
Internacionais

Universidade do Comunicagao,

Administrativo,
Operacional e
Governanca

Faturamento
Por que nos 30% 27%
pagam?
Investimento
Ondeaplicar os 21% 29%
recursos?
Elite Internacional e
FUTURO Talentos Elite Nacional
Internacionais
Faturamento
Por que nos 15% 16%
pagam?

Investimento
Ondeaplicar os 28% 20%
recursos?

Praticantes de Lazer Ténis de Mesa Marke,tlr?g e
Negocios

0% 0% 0%

1% 0% 4%

Comunicacao,

Universidade do

Praticantes de Lazer Ténis de Mesa l\/Iarke,tln_g e
Negocios

23% 2% 22%

17% 5% 10%

43%

45%

Administrativo,
Operacional e
Governanca

22%

18%



Mapa Estratégico

Principio norteador do Plano Estratégico (Visdo 2020):

ABORDAGEM PLANO A PLANO B
Faturamento
Projetado (R$) 7,1 MM 8,7 MM

Caracteristica

Quando pode
ocorrer?

Base de recursos centrad. Base de recursos centrad

na Lei Agnel®iva,sem na Lei Agnek®iva,com
convénios com o conveénio parcial com o
Ministério do Esporte Ministério do Esporte
Em 2017 e anos Em 2017, caso o
subsequentes, caso 0 Ministério do Esporte
Ministério do Esporte ndo invista 1/3 da verba

sinalize com verbas de investida no ciclo olimpicc

investimento parao ciclo  / paralimpicoanterior e se

olimpico /paralimpico mantenha o investimento
20172020 da Caixa Seguros

PLANO C PLANO D PLANO E

12,3 MM 17,6 MM 24,5 MM

Base de recursos centrad

na Lei Agneld®ivae nos Divisdo de 2/m Divisao de 60% em
recursos do Ministério do  recursos publicos e 1/3 recursos publicos e 40%
Esporte, com em recursos privados e de  em recursos privados e
investimento privado em consumo dos fas consumodos fas
projetos
Em 2017, caso o Em 2018 ou Em 2020 ou
Ministério do Esporte posteriormente, apés posteriormente,apés a
mantenha o investimento boa execuc¢éo de projetos boa execucédo de projetos
feito no ciclo olimpico / do Plano C do Plano C e D

paraolimpico anterior e se
capte mais verbas de
patrociniodireto e por

meio de Lei de Incentivo



PROGRAMAS, ATIVIDADES E
HNONIRION



ProgramasAtividadese Projetos

CTNacionais

/ Estaduais .
Diamantes Selecao
do Futuro Permanente

Elite
Internacional e
Talentos
Internacionais

Torneios Rg;':i'rr]‘g €
Abertos Nacional
Programas,

Sécio- Mesa Praticantes de E : : Integragéo
Tenista Lazer AtIVId_adeS € A REGITE! Nacional
Projetos

Ténis de Competicdes
Mesa Urbano Nacionais

Universidade do Ténis de Mesa

Comunicacao, Marketing e Negécios

Administrativo, Operacional e Governanca



ELITE INTERNACIONAL E TALE
INTERNACIONAIS

[1.00.00]




ProgramasAtividadese Projetos

1.00.00 [ELITENTERNACIONATALENTOBITERNACIONAIS]
1.01.00 [DIAMANTE®OFUTURO]

DESCRITIVO
Visaidentificar talentos com potencial para se tornarem atletas profissionaisde nivel internacional,almejandoa conquistade resultados
expressivoparao pais Considerasetalento aquelesatletasou paraatletasaté 11 anosde idade Destegrupo, saoidentificadosos atletas
até 13 anosque seraoenviadosparao ProgramaHopesda ITTEParaalcancareno nivelinternacionalnafaseadulta,precisamtreinar 3 a 6
horas/diadurante 10 anos,ininterruptamente,acumulandao menos100 jogos/anocontraadversariade nivelidénticoou superior

O papel da CBTM(e das respectivasFederacdespassapor fomentar essestalentos, com a disponibilizacdode recursos(financeiros,
estruturaise materiais,conforme cadacasoe de acordocom as condi¢cdesda entidade),vivénciae experiénciainternacional,intercambio

técnico,montagemde equipemultidisciplinaretc.
Osatletas detectadose inseridosneste programadeverdoser inclusosnos CentrosEstaduaiOlimpicose Paralimpicosdevendohavera

integracdocom os clubeslocaise arespectivafederacao




ProgramasAtividadese Projetos

1.00.00 [ELITENTERNACIONATALENTOBITERNACIONAIS]
1.01.00 [DIAMANTE®OFUTURO]

OBJETIVOSATE 2020

Oferecer infraestrutura e equipe técnica qualificada para o treinamento especializado de jovens atletas
A Realizar 6 processos de deteccdo por ano.
A Realizar 6 treinamentos por ano com os atletas detectados e 2 intercambios internacionais .por ano
A Investir na construgéo de um Centro de Treinamento exclusivo para os Diamantes do Futuro.

DIAGNOSTICO + JUSTIFICATIVAS

Tratase de um projeto que jésta em execucdo. A ideia e o formato atendem bem as condi¢Bes financeiras e a proposta de desenvolvimento do esporte de alto
rendimento no médidongo prazo. O incremento, a partir deste momento, passa pelo aumento do nimero de atletas participantgmgrtieipacdo das federacoes
estaduais e da ampliacdo do programa de intercambio. E consideraajetopmais importante deste nowveiclo olimpicoparalimpico

O projeto tem pleno amparo nas&o de sustentabilidade dos resultados esportivos ao longo do tempo. E essencial ndo sé dar boa estrutura de trabakhitepasa
de alto rendimento, que j& despontam no cenario internacional com resultados significativos, como também para as fuitdes, gp@tunizando as melhores
condicdes de aprendizagem, de prética, de treinamento e de jogo.

BENEFICIOS
Formacaacontinua de talentos para os proximos ciclos olimpicparalimpicos



ProgramasAtividadese Projetos

1.00.00 [ELITENTERNACIONATALENTOBITERNACIONAIS]
1.01.00 [DIAMANTE®OFUTURO]

PRODUTO
Atividades sistematicas focadas aperfeicoamento técnico de atletas detectados.

REQUISITOS

1) Deve ser constituido por um trabalho em conjunto confealeracoes;
2) Deve ser formatado de acordo com as condi¢Bes de desenvolvimento de jovens aprendizes;
3) Deve ser acompanhado por especialistas nacionais e internacionais.

STAKEHOLDERS

Interno: Lider deareag SEL + SELPAR Externo: Praticantes (até 11 anos de idade)
Coordenador Técnico Prefeituras (e respectivo organismo de Esporte)
Técnico Detecgao Governos Estaduais
Federacdes Governo Federal

EQUIPE

Lider dearea SEL e SELPAR 02

Coordenador Técnico 01

Técnico Deteccao 04 (Olimpico M e F ParalimpicaV e F)



ProgramasAtividadese Projetos

1.00.00 [ELITENTERNACIONATALENTOBITERNACIONAIS]
1.01.00 [DIAMANTE®OFUTURO]

HIERARQUIA | CODIGO | IDENTIFICACAO | STATUS DESCRICAO PROPOSTA

Projeto 1.01.01 Deteccao Diamantes Atual Processo de deteccao olimpicparalimpica Manter e evoluir continuamente.

Futuro em diferentes localidades, conforme indicaci
de parceiros estratégicos

Projeto 1.01.02 Treinamentodos Atual Treinamento sistematico e periédico com osManter e evoluir continuamente.
Diamantes do Futuro atletaspreviamente detectadas

Projeto 1.01.03 Competicdes e Atual Treinamento sistematico internacional com cIncluir no planejamento e realizar
Intercambio atletas previamente detectados. Coloatetasperiodicamente.
Internacional no programa ITTHopes

Diamantes do Futuro



* NosCT<Estaduais.

ProgramasAtividadese Projetos

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (R$)

Duracéo

Continuidade

Crescimento

Detectar 8 novos atletas
2F e 2M = OLI
2F e 2M = PARA

42 k

Anual

Continuo

Crescimento Crescimento

Detectar 16 novos atletas* Detectar 20novos atletas*

A =41.780

B =51.780

C =61.780 + 10%
D =101.780

E=161.780

Anual Anual

Continuo Continuo

Crescimento Consolidagéo

Detectar 20 novos atletas* Detectar 20 novos atletas*

+ 10% +5%

Anual Anual

Continuo Continuo



ProgramasAtividadese Projetos

Etapa Crescimento Crescimento Crescimento Crescimento Consolidagéo

Objetivo Realizar 5 treinamentos Realizar 6 treinamentos Realizar 6 treinamentos Realizar 6 treinamentos Realizar 7 treinamentos
A=413.640

Investimento B =423.640

Estimado (R$) 80 k C =433.640 + 109 + 109 +5%
D =473.640
E = 533.640

Duracéo Anual Anual Anual Anual Anual

Continuidade Continuo Continuo Continuo Continuo Continuo



ProgramasAtividadese Projetos

Etapa Crescimento Crescimento Crescimento Crescimento Consolidagéo
- L Participar de competicfes 1 Participar de competicfes 1 Participar de competicbes «  Consolidar resultados
_ Possibilitar a participacéo e . P o PO . PO . .
Objetivo L :~ realizar intercambio com  realizarintercambio com realizarintercambio com internacionaisem
competicdes internacionais . . s . s -
paises europeus paises europeus e asiaticos paises europeus e asiaticos competicdes de base
A =-
:zn:t?rig?gn(;eo& 100 k c= +109 +109 +109
D =242.676
E =242.676
Duracéo Anual Anual Anual Anual Anual

Continuidade Continuo Continuo Continuo Continuo Continuo



ProgramasAtividadese Projetos

1.00.00 [ELITENTERNACIONATALENTOBITERNACIONAIS]
1.01.00 [DIAMANTE®OFUTURO]

Cadigo Atividades/Projetos Status A B © D E

Diamantes do Futuro 467.96( 487.96( 507.96( 830.63¢
1.01.01 Detecc¢éo Diamantes do Futuro Atual 41.78( 51.78( 61.78( 101.78 161.78
1.01.02 Treinamento Diamantes do Futuro Atual 413.64 423.64 433.64 473.64 533.64

Competicoes e Intercambio Internacional Diamardes

1.01.03 Futuro

Atual 242.67¢ 242.67¢

1.01.99 Equipamentos/Materiais Atual 12.54( 12.54( 12.54( 12.54( 12.54(




ProgramasAtividadese Projetos

1.00.00 [ELITENTERNACIONATALENTOBITERNACIONAIS]
1.01.00 [DIAMANTES DO FUTURO]

KPIqresumidg:

Atividade Indicador Tende,nC|a Frequéncia Gestao
Favoréavel
Quantidade de atletas Aumentar Desenvolvimento |Anual Atingir as metas anuaisde detecg¢éoe aumentaras
Diamantes do Futuro possibilidadesle promocéode talentos
indicede aproveitamento | Aumentar Desenvolvimento |Anual A partir da deteccdo, melhorar o indice de
aproveitamentodos atletas no sentido da evolugéag
técnica
1.01.00 indicede evaséo Diminuir Desenvolvimento |Anual Estimular a permanénciados atletas no projeto,
minimizando os efeitos de evasao(medHos para
Diamantes do Futurg gerir)
Quantidade de Treinamentq Aumentar Desenvolvimento |Anual Oportunizartreinamentoem diferentesregidespara
facilitar areunidodosatletasdetectados
Resultados internacionais |Melhorar Desenvolvimento |Anual Oportunizar maior participacdo em torneios
Continuamente internacionais com a finalidade de alcanca
resultadosde expressao




ProgramasAtividadese Projetos

1.00.00 [ELITENTERNACIONATALENTOBITERNACIONAIS]
1.02.00 [CENTROS DE TREINAMENTO ESTADUAIS]

DESCRITIVO

Pretendemelhorarascondi¢cdesestruturaisparaa praticado ténis de mesaem ambito estaduale nacional Emambito Estadualprevésea
criaciodos CENTROBSTADUAIBE EXCELENC¢ACentro EstadualOlimpicoe Paralimpicade Alto Rendimento- com parceriaentre as
respectivag-ederacdegstaduais o poder publicolocal A contrapartidada CBTMpassapelo fornecimentodos equipamentosesportivos
paratreinamento,alémde cursotécnicopreparatdrioparaos professorese, em algunscasos pagamentodo salariode técnicoestrangeiro
parafoco no alto rendimenta A contrapartidada Federacaa indicarao menos2 criancasdetectadasno primeiro ano,comaté 11 anosde
idade, apresentandoaumento gradualano a ano. Todosos CentrosEstaduaigprecisamdispor de acessibilidadeuma vez que o projeto
compreenddanto os atletasOlimpicogguantoos Paralimpicossemqualquerdistin¢éa

A responsabilidadelestesCTsEstaduaise detectar os talentos e encaminhalos para as detec¢desregionais,nacionaise aposavaliacdo

técnica,serdoincluidosnostreinamentos




ProgramasAtividadese Projetos

1.00.00 [ELITENTERNACIONATALENTOBITERNACIONAIS]
1.02.00 [CENTROS DE TREINAMENTO ESTADUAIS]

OBJETIVOSATE 2020

Construir equipar e apoiar Centros de Treinamento especializados.
A Equipar 1 CT de nivel internaciopala cada Federacéo
A Realizar projetos de intercambio técnico Nacional e Internacional em pr@ t®s

DIAGNOSTICO + JUSTIFICATIVAS

O Centro de Treinamento Estadual Olimpico e Paralimpico j& foi implantado nas Federagfes de Alagoas (em Macei6), Andgdid\ereaple do Sul (Porto
Alegre), Santa Catarina (Cacador) e Goias (Goiania). Traeakgora, para a implantacdo nas outras Federacdes, de modoliaraangbrangéncia nacional.

A construcéo de infraestruturas em nivel internacional é fator fundamental para o desenvolvimento do esporte no pai® dfqaddde desse processo passa pela
abrangénciderritorial do Brasil, 0 que impacta em custos elevados para a consolidacéo nos diferentes estados. Mas o resultadagia maegmal por meio dos
CTdende a dar robustez ao trabalho voltado para o esporte de alto rendimento e para a detecgéo de talentos internacioegisrmitgra o alcance de resultados
sustentaveis no tempo.

BENEFICIOS

Melhoria das instalagfes para a continua evolucéo técnica de atletemdores e comissao técnica



ProgramasAtividadese Projetos

1.00.00 [ELITENTERNACIONATALENTOBITERNACIONAIS]
1.02.00 [CENTROS DE TREINAMENTO ESTADUAIS]

PRODUTO
Centros de Treinamento Estaduais.

REQUISITOS

1) Deve ser formado com equipamentos de nivel internacional
2) Deve ser administrado por equipe especializada, com comissdes técnicas qualificadas;
3) Deve ser integrado e aberto, permitindo o intercambio de informacdes enteTss

STAKEHOLDERS

Interno: Gerente Técnico Externo: Praticantes de Alto Rendimento (Talentos ou Adulto)
Coord.CT Prefeituras (e respectivo organismo de Esporte)
Técnicos, Comissdes e Consultores Técnicos Governos Estaduais
Lider de Selecdes (Olimpic®aralimpica Governo Federal
Federacdes

EQUIPE

Gerente Técnico 01

Coordenador de CT 01

Equipe Técnica 15 (Nacional OlimpicoParalimpicd/ 40 (para20 CTsEstaduais)



ProgramasAtividadese Projetos

1.00.00 [ELITENTERNACIONATALENTOBITERNACIONAIS]
1.02.00 [CENTROS DE TREINAMENTO ESTADUAIS E NACIONAIS]

HIERARQUIA | CODIGO | IDENTIFICACAO | STATUS DESCRICAO PROPOSTA

Projeto 1.02.01 Integracdo do£Ts Plano Criacao de ambiente virtual para a troca de Gerar aperfeicoamento técnico mutuo.
experiéncias e vivénciasn cada um dos polo:
de desenvolvimento

Projeto 1.02.02 Desenvolvimento e Plano Avaliacao sistematica da performance de caNivelar todos o£Tsm um mesmo patame
Qualificacéo do€Ts CT e qualificacéo estrutural, material e técnide qualidade.
conforme necessidades.



ProgramasAtividadese Projetos

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (R$)

Duracéo

Continuidade

Planejamento

Estruturar plano de integragci

Anual

Continuo

Introducao Introducao Crescimento

Integrar sistematicamente Integrar sistematicamente Integrar sistematicamente
80% do<Ts

80% doCTs 90% doCTs

A=-
B =
C =20.000 + 5% + 109
D = 20.000
E =20.000
Anual Anual Anual
Continuo Continuo Continuo

Crescimento

Integrar todos oTs

+15%

Anual

Continuo



ProgramasAtividadese Projetos

Etapa Planejamento Introducao Crescimento Crescimento Crescimento
_ . . Apoiar e Avaliar Desempenl| Apoiar e Avaliar Desempen| Apoiar e Avaliar Desempen!

Objetivo Apoiar 4CTs Apoiar 8CTs de 12CTs de 16CTs de 20CTs
A= 30.000

Investimento B =30.000

Estimado (R$) C =50.000 + 109 + 109 +15%
D = 50.000
E = 50.000

Duracao Anual Anual Anual Anual Anual

Continuidade Continuo Continuo Continuo Continuo Continuo



ProgramasAtividadese Projetos

1.00.00 [ELITENTERNACIONATALENTOBITERNACIONAIS]
1.02.00 [CENTROS DE TREINAMENTO ESTADUAIS]

Cadigo Atividades/Projetos Status A B © D E

Centros de Treinamento Estaduais 30.00( 30.00¢ 70.00( 70.00(

1.02.01 Integragéo do€Ts Novo 20.00( 20.00( 20.00(

1.02.02 Desenvolvimento e Qualificacéo do3's Novo 30.00( 30.00( 50.00( 50.00( 50.00(




ProgramasAtividadese Projetos

1.00.00 [ELITENTERNACIONATALENTOBITERNACIONAIS]
1.02.00 [CENTROS DE TREINAMENTO ESTADUAIS]

KPls

Tendéncia

Atividade Indicador ) Frequéncia Gestéo
Favoravel

Capacidade de Atendiment{ Aumentar Técnica Anual Possibilitara ampliacdocontinuade oportunidades
de treinamentoparaatletasde alto rendimento

Melhoria dos Resultados |Aumentar Técnica Anual Acompanhar a evolugdo dos resultados
internacionais a partir da qualificacdo do
treinamento

1.02.00 Producéo de Contetdo Aumentar Técnica Anual Estimular a publicagdo de artigos técnicos e
cientificospelos técnicos (e comissGes)h partir do
CTsEstaduais trabalhodesenvolvido

Custo Operacional Diminuir CT Mensal Analisarcontinuamenteos indicadoresde consuma
local, buscando constantementea diminuicdo de
custos

Sustentabilidade Otimizar CT Trimestral Buscarcontinuamente solugdesque minimizem os
impactos sociais e ambientais dos locais de
treinamento




ProgramasAtividadese Projetos

1.00.00 [ELITENTERNACIONATALENTOBITERNACIONAIS]
1.02.00 [CENTROS DE TREINAMENTO ESTADUAIS]

BENCHMARK: Nucleode Alto Rendimento Esportivo de Séo Paulo

Tratase de um Centro de Treinamento privado que da suporte a pesquisa e 0
desenvolvimento de atletas de alto rendimento do Brasil. O grande destague
POR QUE? associacao entre a pratica e a producao de conhecimento, que pode ser repl
para diferentes realidades, construindo um legado importante de informacoe:
para a comunidade esportiva em geral.

DESTAQUE: Pesquisa & Desenvolvimento, com viés cientifico e pratico

NAR > PRODUGAO CIENTIFICA » PUBLICAGBES

PRODUGAO CIENTIFICA

ARTIGOS CIENTIFICOS

TRADITIONAL PERIODIZATION VERSUS OPTIMUM TRAINING LOAD APPLIED TO SOCCER PLAYERS: EFFECTS ON
NEUROMUSCULAR ABILITIES

Lotureo, 1, Nakamura, EY., Kobal, R., Gil, S., Pivetti, B., Pereira, L.A., Roschel, H.

=
W
5

(8

T

International journal of Sports Medicine, in press

IMPROVING SPRINT PERFORMANCE IN SOCCER: EFFECTIVENESS OF JUMP SQUAT AND OLYMPIC PUSH PRESS
EXERCISES




ProgramasAtividadese Projetos

1.00.00 [ELITENTERNACIONATALENTOBITERNACIONAIS]
1.02.00 [CENTROS DE TREINAMENTO ESTADUAIS]

BENCHMARK: DocumentodFacilitiesStrategg EableTennisEngland

Material técnico que orienta a evolucao da infraestrutura de treinamento e la:
para a pratica do ténis de mesa na Inglaterra

DESTAQUE: Visaosistematica de futuro que o estudo apresenta
Facilities Strategy
2015-2025

Research: Social Players

Significant research into our social players highli da of key findings which are detailed in
this section. These findings are predominantly based on the Table Tennis England (TTE) Ping! 2014
survey and social player research.




ProgramasAtividadese Projetos

1.00.00 [ELITENTERNACIONATALENTOBITERNACIONAIS]
1.03.00 [SELECAO PERMANENTE]

DESCRITIVO

Prevé o investimento e a melhoria das atividades de treinamento para os atletas selecionados para o Centro OlimpicdCe p@os 0s
ParalimpicosEstabelece (1) a contratacao de udartico internacional exclusivo (Jean Rene) para o aperfeicoamento do trabalho do atle
HugoCalderangque é o atleta com maior potencial de medalha pa@iado Olimpico 2020; (2) mviestimento na equipe multidisciplinar
internacional; (3) umanaior participacdo em eventos internacionasando amelhoria do rendimento individual e das equipes; (4) a
participacdo em intercambios para a selecdo feminina; (5) a constituicdo de um plano especifico, com intercambio intepeaeaena

atleta Bruna Takahashi.
Essaconstrucao ampla do projeto devera ser subsidiada pelo Ministério do Esporte, por meio de convénio especifico.



ProgramasAtividadese Projetos

1.00.00 [ELITENTERNACIONATALENTOBITERNACIONAIS]
1.03.00 [SELECAO PERMANENTE]

OBJETIVOSATE 2020

Consolidar os investimentos na Sele@aymanente em busca da evolugéo nos resultados OlimpiEasadimpicos
A Ampliar treinamento das Sele¢des Olimpideagalimpica
A Investir 50% do faturamento bruto total nas Sele¢des Permanentes Olimpaakmpica
A Conquistar o pédio no naipe masculino e ficar entre as oito melhores no naipe feminino nos Jogos Olimpicos 2020.

DIAGNOSTICO + JUSTIFICATIVAS

O trabalho focado nas Selecdes Permanentes (Masculina e Feminina / OlirRpicdimpicy estdo bem consolidadas e preveem uma evolugdo gradual, seguindo a:
condic¢des de financiamento que a entidade dispde.

A manutencao de uma Selecado Permanente, para as diferentes categorias, permite estabelecer foco e padrao de treinarosiattefgsale maior destaque, que
estao no topo da piramide de desenvolvimento esportivo. Sua qualificacéo é fundamental para que os atletas epehlfaimemdentro de seu maximo potencial.
Facilita, também, o controle e otimiza recursos da entidade para esta finalidade.

BENEFICIOS

Posicionament@omo uma modalidade vencedora.
Formacao de idolos e estimulo para novas geracgoes.



ProgramasAtividadese Projetos

1.00.00 [ELITENTERNACIONATALENTOBITERNACIONAIS]
1.03.00 [SELECAO PERMANENTE]

PRODUTO
Qualificacdo dos treinamentasda participacido em competicdes internacionais das Seld®@esanteOlimpica éaralimpica; TIME TENIS DE MESA BRASIL.

REQUISITOS

1) Deve ser oferecido treinamentmm qualidade e nivel internacional;
2) Deve ser exclusivo para o trabalho de atletas selecionados;
3) Deve ser composto por atividades complementares de desenvolvimento técnico (software, academia, laboratérios etc.).

STAKEHOLDERS

Interno: Gerente Técnico Externo: Atletas da Sele¢éo Olimpicdaralimpica
Coordenadore§ écnicos Poder Publico (Prefeituras, Governos Estaduais e Federal)
Técnicos, Comissdes e Consultores Técnicos Patrocinadores

Lider de Selecdes (Olimpic®aralimpica

EQUIPE
Gerente Técnico 01
Coordenadores Técnicos 04

Equipe Técnica 20



ProgramasAtividadese Projetos

1.00.00 [ELITENTERNACIONATALENTOBITERNACIONAIS]
1.03.00 [SELECAO PERMANENTE]

HIERARQUIA | CODIGO | IDENTIFICACAO STATUS DESCRICAO PROPOSTA

Projeto 1.03.01 Fomento Selecdo  Atual Oferta de estrutura, participacdo em Manter e qualificar o investimento.
Olimpica competicdes, equipamentos e preparagao
otima da equipe olimpica dBrasil
Projeto 1.03.02 Fomento Sele¢cdo  Atual Oferta de estrutura, participagdo em Manter e qualificar o investimento.
Paralimpica competicbes, equipamentos e preparacao
otima da equipgparalimpicado Brasil
Projeto 1.03.03 Intercambio Atual Agenda de atividades complementares visarParticipar daprincipais competicoes
Internacional 0 continuo aperfeicoamento técnico das internacionais; realizar periodicamente
selecdes intercambio etreinamento com consultores

técnicos internacionais, com atividades de
qualificacao dentro e fora do Brasil
Projeto 1.03.04 Eventos PromocionaisAtual Realizac&o de eventos festivos / promocionePromover agdes semestrgiara o
com os atletas da Sele¢do Permanente paraengajamento do publico.
geracaade engajamento com o publico.



ProgramasAtividadese Projetos

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (R$)

Duracéo

Continuidade

Crescimento Crescimento Crescimento Consolidacdo Consolidacéo

Ficar entre os 8 melhores o~ . . : : - - .
. Melhorar posicéo no rankin Melhorar posi¢éo no rankin Evoluir e manter posi¢édo nc Pddio(masculino) e entre 8
(masculino) e 16 melhores

(feminino)nosJO mundial mundial Jogos Palamericanos melhores (feminino) nos JO
A=641.876
B =641.876
541 k C =1.286.181 + 10Y + 109 +10%
D =1.586.181
E = 1.586.181
Anual Anual Anual Anual Anual

Continuo Continuo Continuo Continuo Continuo



ProgramasAtividadese Projetos

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (R$)

Duracéo

Continuidade

Crescimento

Conquistamedalha nos Jogt
Paralimpicos

159 k

Anual

Continuo

Crescimento

Evoluir resultados

A=570.211

B =644.611

C=1.418.139

D =1.888.739

E =2.188.739
Anual

Continuo

Crescimento Consolidacdo Consolidacéo

Conquistar 10 medalhas ni

Evoluir resultados Pddionos Jogo®aralimpicos

Parapan
+ 109 + 109 +10%
Anual Anual Anual
Continuo Continuo Continuo



ProgramasAtividadese Projetos

Etapa Crescimento Crescimento Crescimento Consolidacdo Consolidacéo
_ Equipe brasileira em mais ¢ Equipe brasileira em mais ¢ Equipe brasileira em mais ¢ Equipe brasileira em mais ¢ Equipe brasileira em mais ¢
Objetivo L . . . S . S . S .
20 competicdes internacioné25 competicoes internacione30 competicdes internacion:30 competicdes internacioné30 competicdes internacione
A=-
Investimento B =22.208
Estimado (R$) 100 k C =105.363 + 109 + 109 +10%
D = 248.785
E =248.785
Duracao Anual Anual Anual Anual Anual

Continuidade Continuo Continuo Continuo Continuo Continuo



ProgramasAtividadese Projetos

Etapa Introducéo Crescimento Crescimento Consolidacdo Consolidacéo

_ . . . Realizar eventos com public Realizar eventos com publi
Objetivo Realizar 1 evento no ano  Realizar 2 eventos no ano Realizar 2 eventos no ano . .
superior a 2.000 pessoas superior a 2.000 pessoas
A=-
Investimento B=
Estimado (R$) 200 k C =400.000 + 109 + 109 +10%
D = 400.000
E = 400.000
Duracao Anual Anual Anual Anual Anual

Continuidade Continuo Continuo Continuo Continuo Continuo



ProgramasAtividadese Projetos

1.00.00 [ELITENTERNACIONATALENTOBITERNACIONAIS]
1.03.00 [SELECAO PERMANENTE]

Cadigo Atividades/Projetos Status A B © D E

Selecdo Permanente 1.212.08] 1.308.69" 3.209.38 4.123.70(
1.03.01 Fomento Selecao Olimpica Atual 641.87¢ 641.87¢ 1.286.18 1.586.18 1.586.18
1.03.02 Fomento SelecaPBaralimpica Atual 570.21] 644.611 1.418.13 1.888.73 2.188.73
1.03.03 IntercAmbio Internacional Atual 22.20¢ 105.361 248.78! 248.78!

1.03.04 Eventos Promocionais Atual 400.00 400.00 400.00




ProgramasAtividadese Projetos

1.00.00 [ELITENTERNACIONATALENTOBITERNACIONAIS]
1.03.00 [SELECAO PERMANENTE]

KPls

Atividade

Indicador

Tendéncia
Favoravel

Frequéncia

Gestao

1.03.00

Selecdo Permanent

Qualidade do Treinamento | Otimizar Técnica Trimestral Avaliar, juntamente com atletas e treinadores, a
percepcacsobrea qualidadedostreinamentos

Quantidade de Treinamentd Aumentar Técnica Trimestral Buscaralternativas para o constante intercambio

Internacional internacional, incluindo a vinda de atletas
estrangeirogarao Brasil

Resultados Internacionais |Melhorar Técnica Anual Aumentar gradualmente os resultados em Ligas
CompeticdesContinentais,CampeonatodMundiais
JogosOlimpicosParalimpicos

Participacdo em Competi¢cd| Aumentar Técnica Anual Aumentara quantidadede atletas classificadopara

Internacionais asprincipaiscompeticdesdnternacionaisanoaano

Resultado em Jogos Melhorar Técnica Ciclo Olimpico Estruturar o treinamento para respeitar o ciclo

Olimpicos éaralimpicos

OlimpicoParalimpico visando a conquista de
medalhas




ProgramasAtividadese Projetos

1.00.00 [ELITENTERNACIONATALENTOBITERNACIONAIS]
1.03.00 [SELECAO PERMANENTE]

Efeito Gustavo Kuerten no Ténis

SENCHNMARK [Positivo= Indistria / Negativo = Gestdo da Confederacgéo]

A importancia dos resultados esportivos de nivel internacionphcta também a
industria como um todo. O fendmeno Guga despertou, no final da década de
1990 e inicio da década de 2000, o interesse do publico brasileiro pelo ténis,
entdo tido como um esporte estritamente elitista.

POR QUE?

Carisma do atleta ante despreparo da CBT para aproveitar o boom do ténis |

DESTAQUE: Brasil

Indicadores Antes do Guga Depois do Guga Crescimento

Numero de

Praticantes 400.000 600.000 50%
Quantidade de tenistas ®
inscritos nas federacdes B R drimes
Numero de quadr_‘as em + 000 10.000 43%
clubes e academias

Numero de raquetes

vendidas por ano 60.000 140.000 133%
LI Gl LG Lk 1.200.000 2.900.000 142%

vendidas por ano




ELITE NACIONAL

[2.00.00]




ProgramasAtividadese Projetos

2.00.00 [ELITENACIONAL]
2.01.00 [RANKINGERATINGVACIONAL]

DESCRITIVO
Prop6e uma melhor divulgacdo do Ranking e Rating Nacamalodo a valorizar os atletas da Elite Nacional e, também, facilitar o

entendimento e a visualizacao do publico em geral em relacdo aos melhores atletas do pais.



ProgramasAtividadese Projetos

2.00.00 [ELITENACIONAL]
2.01.00 [RANKINGERATINGNACIONAL]

OBJETIVOSATE 2020

Tornar mais claro e inteligivel a divulgacéo do Ranking Nacional
A Melhorar sistema para a apresentagio do ranking.
A Criar interface para consulta dos atletas (sistema raaigavel).
A Aperfeicoar o processo de divulgacéo do Ranking Nacional.

DIAGNOSTICO + JUSTIFICATIVAS

Atualmente, o Ranking Nacional esta apresentado no site em local de dificil acesso. N&do é encontrado a partir do Mahunfasrsiip no meio da Pagina Principal,
ao descer a barra de rolagem. A sua apresentacao é pouco atrativa. Nao ha link para explicacdo de como sao formadogana pddaoking. Na parte de

resultados, ndo ha indicacao da posi¢cédo do(a) atleta na respectiva competicdo em que pontuou. Precisaria melhorar basterttger mais atrativo. A integracéo
com os Rankings Estaduais apresenta falhas.

A ideia de ter um Ranking e Rating Nacional tem mudltiplas funges. Uma, obviamente, € a questao técnica relativa gossatlBliéerndo o acompanhamento de
seus resultados e da performance de seus principais oponentes. Outra esté ligada & aproximagdo com o publico que, aprésentagdo mais amigavel, podera ¢
relacionar de forma mais positiva com os atletas de sua regido. A outra € comercial, uma vez que se trata de uma propgEaded St ¢ = L2 RSY R2
dzYl SYLINB &l LI NI &l LINBaAaSyidlFrNE 2 whkylAy3 S wliAy3a blrOA2yLFf R2 ¢syAia RS

BENEFICIOS

Melhoria da comunicagéo sobre a elite nacional.
Valorizacdo dos atletas nacionais.
Melhoria de relacionamento com o publico e os patrocinadores.



ProgramasAtividadese Projetos

2.00.00 [ELITENACIONAL]
2.01.00 [RANKINGERATINGNACIONAL]

PRODUTO
Ranking e Ratingacional como um Produto

REQUISITOS

1) Deve ser limpo, claro e inteligivel
2) Deve apresentar melhor as informacdes de cada atleta pertencente ao ranking e ao rating (perfil, redes sociais, mellades eisy);

3) Deve ser funcional para aspectos técnicos.

STAKEHOLDERS

Interno: Lider de Eventos Externo: Atletas Federados
Assistente de Eventos Familiares dos Atletas
Marketing e Comunicacao Fas do Ténide Mesa
Assessoria de Imprensa Patrocinadores

EQUIPE

Lider de Eventos 01 (+ Equipdécnica)

Lider de Marketing e Comunicacao 01 (+ Assistentes)

Assessoria de Imprensa 01



ProgramasAtividadese Projetos

2.00.00 [ELITENACIONAL]
2.01.00 [RANKINGERATINGNACIONAL]

HIERARQUIA CODIGO IDENTIFICAGAO  STATUS DESCRIGCAO PROPOSTA
Projeto 2.01.01 Plataforma de andliseAtual Mecanismo eletronico que permita que os félnvestir em design e otimizacéo da interfa
estatisticados atletas acessem informagdes técnicas, fotos e vide«do Ranking e do Rating Nacional no site.

especificos dos atletas ranqueados.



ProgramasAtividadese Projetos

2.01.00 [RANKINGERATINGNACIONAL]
2.01.01 [PLATAFORMBEANALISESTATISTI@}OSATLETAS]

HIERARQUIA 2016 2017
Etapa Pesquisa/Planejamento Introducao
Objetivo Investir em plataformaligital Atuahzgr © EDEMEIEEET &

interface
A= 30.000
Investimento B =30.000
. C =150.000
Estimado (R$) D = 150.000
E = 150.000
Duragéo Anual Anual
Continuidade Continuo Continuo

2018 2019 2020

Introducéo Crescimento Crescimento

Atualizar e aperfeicoar a Ampliar continuament®s  Ampliar continuamentes

interface acessos acessos
+ 109 + 109 +10%
Anual Anual Anual
Continuo Continuo Continuo



ProgramasAtividadese Projetos

2.00.00 [ELITENACIONAL]
2.01.00 [RANKINGERATINGNACIONAL]

Cadigo Atividades/Projetos Status A B © D E

Ranking e Rating Nacional 30.00( 30.00( 150.00( 150.00(

2.01.01 Plataforma de andlise estatistica datfetas Atual 30.00( 30.00( 150.00( 150.00( 150.00(




ProgramasAtividadese Projetos

2.00.00 [ELITENACIONAL]
2.01.00 [RANKINGERATINGNACIONAL]

KPls
. . Tendéncia 4 N ~
Atividade Indicador , Area Frequéncia Gestao
Favoréavel
NUmero de acessos ao Aumentar Marketing e Mensal Acompanharo acessodos féds a plataforma de
Ranking Nacional Comunicacao comunicacaalo Rankings RatingNacional
Quantidade de Atletas Aumentar Eventos Trimestral Acompanharo interesse de novos atletas para a
2.01.00 participacace praticado ténisde mesaformal
Ranking e Rating |Percepcéo de Qualidade |Aumentar Marketing e Anual Medir a satisfacdoe a percepgdo dos usuarios
Nacional Comunicacao guanto ao formato do RankingNacional,buscandg
melhoriacontinua
Repercussédo em redes soc| Aumentar Marketing e Mensal Estimulara ampliagéode interessesobre o ranking

Comunicacao

nasredessociais




ProgramasAtividadese Projetos

2.00.00 [ELITENACIONAL]
2.01.00 [RANKINGERATINGNACIONAL]

BENCHMARK: Outdoor TableTennisProjectc TableTennisEngland Rl

A Federagdo de Ténis de Makminglaterra apresenta, em seu site oficial, umcz "~ :
especifico para fomentar a pratica do ténis de mesa, orientando prefeituras o =~ | —
POR QUE? publico em geral para a instalacéo de equipamentos ao ar livre. Facilita a NUMERD DE LICENCE ‘
implementagéo de projetos neste sentindo, incluindo documentos orientadore:l NOM DU JOUEUR: ‘
como buscar financiamento e, também, de fornecedores especificos. B erenowousouewe: \
DESTAQUE: Comunicacao direta sobre a praticidade e facilidade do esporte :::E:S:LUU:L”B :

/ Toutes les catégories d'dger v 20 parpage v
™ @
TT » ®®®® NEWSLETTER _ CONTACT Bsu NS e & wow PRNOM Casmenl | boints s WO Cue cario
|: dl FFTT | JOUER | COMPETITIONS | EQUIPEDEFRANCE | MEDIATHEQUE | MON COMPTE FFTT UL BT CHEYUAN e e o
édération Francaise MARCOS
de Tennis de Table 13NM  FRETAS MARCOS FREITAS

2
> Compélitions > Autres compét . = 3 15HM  NIWA KOKI

INFOS GENERALES PROA / PRO B CHAMPIONNATS DE FRANCE R o

Arbitrage Le championnat Inscriptions =

Calendrier général Site officiel Résultats 5 26NM  KAALSSON KRISTIAN

| ; . 5 <
VOUS NE DISPOSEZ PA Mutations Coupes d'Europe Brest 2016 M 7HM CAO NING SoR®
Tout savoir sur [abonnement premi IS AT N g CHAMPIONNATS PAR EQUIPES  CRITERIUM FEDERAL ! A e
Recherche par club Inscriptions 8 MONTEIRO JOAD PEDR Palmarés

VOUS DISPOSEZ DE L'AFEHk

Classement Mondial

Accédez & votre compte Classement National
Classement Régional
Classement Départemental

"\ AUTRES RENC(

Niveau National
Niveau Zones

Niveau Régional
Niveau Départemental

Résultats

AUTRES COMPETITIONS

Niveau National

Niveau Zones
Niveau Régional

\ .STATIST\[IU ES

N1 13,00 3672 2 90,91, 9,09 -3650,54,. -3 576,00 .




ProgramasAtividadese Projetos

2.00.00 [ELITENACIONAL]
2.02.00 [INTEGRACARACIONAL]

DESCRITIVO
Propbe adesédo conjunta de todas as Federa¢cfes Estaduais para um Calendario Unico, contemplando uma visao do todcesoddeo !
competicbes do ténis de mesa no BralNiéste ambito, sugerse a criacdo de uma identidade visual Unica para todas as competicdes
estaduais; outra identidade visual para as competicdes regionais; e outra padréo para as competi¢cdes nacionais. A @ifestadg@ga
identificacdo dos Estados, conforme cada caso, e no padrao de cores de uma a outra competicao, por exemplo.

Este projeto ndo prevé ingeréncia sobre as Competicdes Estaduais ou Regionais por parte da CBTM. Sinaliza, no entiargao aleons
um universo mais amplo para melhoria da percepcao sobre as competicdes de ténis de mesa do Brasil.



ProgramasAtividadese Projetos

2.00.00 [ELITENACIONAL]
2.02.00 [INTEGRACARACIONAL]

OBJETIVOSATE 2020

Integrar, de forma mais direta, as competic6es de ambBatadual, Regional e Nacional.
A Definir um calendério ordenado, em escala piramidat, trimestre
A Cada Estado deve realizar, pelo menostapas estaduais por trimestre.
A Incentivar a criagéo de Ligas Regionais, com a participacdo das Federacdes.

DIAGNOSTICO + JUSTIFICATIVAS

Atualmente, as competicdes Estaduais, Regionais e Nacionais seguem apenas hierarquias de competicdo sob o ponto déwistasesmn as questdes relativas a
rangueamentoestadual e/ou nacional. Ndo ha uma integracao clara e visivel das competicGes em termos de nhomenclatura, percepcéo fditblie@eim relacéo a
evolucdo de cada uma, identidade visual etc.

A padronizacao de um sistema permite ampliar a percepgao geral sobre um determinado conjunto de produtos, que estaorseidds afe mercado de forma
separada. Isso tende a melhorar a viséo sobre o esporte e dar for¢a a todas as competi¢cdes nacionais do ténis de mesa.

BENEFICIOS

Melhoria da comunicagéo sobre a elite nacional.
Melhoria da percepc¢éo sobre todas as competicdes do sistema.
Melhoria da identificacéo do publico, patrocinadores e midia sobre o ténis de mesa.



ProgramasAtividadese Projetos

2.00.00 [ELITENACIONAL]
2.02.00 [INTEGRACARACIONAL]

PRODUTO
Integracdo Nacional das competices estaduais, regionais e nacionais

REQUISITOS

1) Deve ser estabelecida para melhorar a percepgéo do publico e dos atletas sobre o tamanho do ténis de mesa no Brasil
2) Deve ser elaborado de maneira alinhada com as Federacdes;
3) Deve ser criado um ambiente de divulgacéo desta iniciativa.

STAKEHOLDERS

Interno: Lider de Eventos Externo: Atletas Federados
Assistente de Eventos Patrocinadores
Marketing e Comunicacao Midia
Assessoria de Imprensa

EQUIPE

Gerente de MKT Bovos Negdcios 01

Coordenador de Comunicacao 01 (+ Equipe de Comunicacéo e Assessoria de Imprensa)

Lider de Eventos 01 (+ Equipe de Evento)



ProgramasAtividadese Projetos

2.00.00 [ELITENACIONAL]
2.02.00 [INTEGRACARACIONAL]

HIERARQUIA CODIGO IDENTIFICACAO STATUS

Projeto 2.02.01 Padronizar a hierarquiAperfeicoar
de competicbes

Projeto 2.02.02 Incentivar a criagéo ddmplementar
ligas regionais

Projeto 2.02.03 Estabelecer caderno dmplementar
encargos das
competicdes estaduai
e regionais

DESCRICAO PROPOSTA

Estrutura de eventos correspondentegie Debater com Federagfes para definicéo ¢
sejam intercalados por ciclos anuais a cada um modelo padrao.
trimestre.

Formatacé&o de ligas regionais interestaduaisDebater com Federacgfes e clubes, para
com a participacao obrigatoria das federagowefinicdo de um modelo padrao.
(viabilidadetécnica) e dos clubes

(organizadores e participantes).

Proposicao de um padrao para as competictDesenhar caderno de encargos e divdlga
de ambito estadual e regional, com qualifica

e incentivo para as mesmas.



ProgramasAtividadese Projetos

2.02.00 [INTEGRACARACIONAL]
2.02.01 [PADRONIZAR HIERARQUIBRECOMPETICOES]

HIERARQUIA 2016 2017
Etapa Pesquisa/Planejamento Introducao
Objetivo Definir um padréo (sequénc  Implementar hierarquia

i B =
Investimento
) C =72.000
Estimado (R$) D = 72.000
E = 72.000
Duragéo Anual Anual
Continuidade Continuo Continuo

2018 2019 2020

Crescimento Crescimento Consolidacéo

Ser reconheciddacilmente

0 o L
Ter 90% das competicdes Tertodasas competicdes por todos os fs da

oficiais dentro da hierarquie oficiais dentro da hierarquie

modalidade
+ 5% + 5% +5%
Anual Anual Anual
Continuo Continuo Continuo



ProgramasAtividadese Projetos

2.02.00 [[INTEGRACANACIONAL]

2.02.02 [INCENTIVAR CRIACAMELIGAREGIONAIS]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (R$)

Duracéo

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

Pesquisa/Planejamento

2017 2018

Introducéo

Estudanwiabilidade técnica € Estimular a criagdo das liga Implementar pelo menos 2

econdémica

Anual

Continuo

fazer ProjetdPiloto

ligas regionais

B =
== + 5%
D =-
E = 480.000
Anual Anual
Continuo Continuo

2019

Crescimento

Ter pelo menos 3 ligas
regionais

+59

Anual

Continuo

2020

Crescimento

Ter pelo menos 4 ligas
regionais

+5%

Anual

Continuo



ProgramasAtividadese Projetos

2.02.00 [[INTEGRACANACIONAL]
2.02.03 [ESTABELECERDERNOEENCARGOSARACOMPETICOESTADUAIEREGIONAIS]

HIERARQUIA 2016 2017 2018 2019 2020

Etapa Pesquisa/Planejamento Introducao Crescimento Consolidacdo Consolidacéo

Divulgar e cobrar aplicacdo Cobrar aplicacéo do caderr Cobrar aplicacéo do caderr Cobrar aplicacdo do caderr

Objetivo Proporcaderno de encargo:
caderno de encargos de encargos de encargos de encargos

A=-

B =

C =20.000 + 5% + &Y +5%
D =20.000

E = 20.000

Investimento
Estimado (R$)

Duragéo 2 Meses 3 Meses

Continuidade Pontual Pontual Atualizacéo Atualizacéo Atualizacéo



ProgramasAtividadese Projetos

2.00.00 [ELITENACIONAL]
2.02.00 [INTEGRACARACIONAL]

Proposta: ,
Sistematizar as competicoes a cada ' Copa Brasil
Trimestre Campeonato Brasileiro

Nacional Copa Latina
Selecbes Estaduais

: 4 Regionais
Regional Minimo de 2 Estados
Clubes

6 Estaduais /
Federacao




ProgramasAtividadese Projetos

2.00.00 [ELITENACIONAL]
2.02.00 [INTEGRACARACIONAL]

Proposta:
Incentivar
competicoes coma
essa, mas

melhorar a PRIMEIRA ETAPA
identidade visual CAMPEONATO
S PIAUIENSE DE

TENIS DE MESA 2016

17 A 20 DE MARCO




ProgramasAtividadese Projetos

2.00.00 [ELITENACIONAL]
2.02.00 [INTEGRACARACIONAL]

Proposta:

Criacao de Ligas Regionais, em que as SU PERL'GA 2015/2016
Federacdes sdo sécias majoritarias (50% + REGULAMENTO OFICIAL

1) e os Clubes participantes possuem 0s

demais 49% de participacdo. A CAPITULOI

importéncia das Ligas Regionais € o de DENOMINAGAO E PARTICIPAGAO

fomentar 0 |ntercamb|0 entre os eStadOS’ ARTIGO 1°- A Superliga & o nome fantasia, ropriedade da Cnnfederai;au Brasﬂalra de VDIElbuI CBV.

i A i do 38° Campeonato Brasileiro de Clubes & a por esta

melhorandOA el q_ualldac_le tecnica d_OS Entidade e a campellgau maxima do calendario nacional, tendo por finalidade reunir as

atletas em ambito nacional. Permite melhores equipes do pais, constituindo-se na melhor representahwdade técnica do voleibol
z brasileiro, sempre de acordo com as Mormas Estatutarias da CBV, seu Cadigo de Etica e

também gerar um melhor formato de demais normas.

ComerCiaIizagéO de prOdUtOS regionaiS’ §1°- Sera disputada de acordo com as Regras Oficiais de Voleibol da FIVB, excetuando-se os
a|ém de redUZir Significativamente oS ajustes, adequacdes e condigdes descritas neste regulamento. Cabe aos participantes a

obrigacao de conhecé-las e cumpri-las.
custos de deslocamento para
.. ~ §2°- Os clubes participantes deverdo respeitar, cumprir e fazer cumprir as decisdes
part|CIpa(;aO. administrativas da CBV, dos &rbitros e da Justica Desportiva.

§3% Os clubes sdo obrigados a disputar a competicio até o seu final, sob pena de exclusao,
alem das demais sangdes legais.



ProgramasAtividadese Projetos

2.00.00 [ELITENACIONAL]
2.02.00 [INTEGRACARACIONAL]

Proposta:

Padronizacéo da nomenclatura,

identidade visual, selos, logomarcas, sites
etc. para todas as competi¢cdes (Estaduais,
Regionais e Nacionais).

Liga Sul de Ténis de Mesa
Etapa Curitiba
EtapaMufato

Copa Brasil de Ténis de Mesa
Etapa Subudeste
Etapa Unimed Seguros




ProgramasAtividadese Projetos

2.00.00 [ELITENACIONAL]
2.02.00 [INTEGRACARACIONAL]

Cadigo Atividades/Projetos Status A B © D E
Integracdo Nacional 30.00( 30.00(¢ 150.00( 150.00(

2.02.01 Padronizar a hierarquia de competicdes Novo 72.00( 72.00( 72.00(

2.02.02 Incentivar a criacdo de ligas regionais Novo 480.00

Estabelecer caderno de encargos das competices

2.02.03 . L
estaduais e regionais

Novo 20.00( 20.00( 20.00(




ProgramasAtividadese Projetos

2.00.00 [ELITENACIONAL]
2.02.00 [INTEGRACARACIONAL]
KPls
. . Tendéncia . N ~
Atividade Indicador , Area Frequéncia Gestao
Favoréavel
Identificacdo Espontanea |Aumentar Marketing e Anual Acompanhar a percepcao do publico sobre o
Comunicacao sistema do ténis de mesa no Brasil a partir da
integracao
Receitaem Patrocinio Aumentar Marketing e Trimestral Aumentaro interessede patrocinadoresparaaporte
Comunicacao nascompeticoes
2.02.00
~ . Midia Espontanea Aumentar Assessoria de Trimestral Criagcdo de noticias e fatos para a geragéo de
Integracao Naciona . L4 L.
Imprensa interesse da midia e aumento da exposicdodas
competicdes
NUmero de Atletas Aumentar Area Técnica Anual Incentivo para a participacdo em competicdes

Federados

oficiais,dentro do sistemafederado




ProgramasAtividadese Projetos

2.00.00 [ELITENACIONAL]
2.02.00 [INTEGRACARACIONAL]

BENCHMARK: Torneios Internacionais do Ténis, organizados pela ATP

A Federacgéo de Ténis de Mekalnglaterra apresenta, em seu site oficial, um canal
especifico para fomentar a pratica do ténis de mesa, orientando prefeituras ou public

POR QUE? geral para a instalacéo de equipamentos ao ar livre. Facilita a implementacéo de pro
neste sentindo, incluindo documentos orientadores de como buscar financiamento e,
também, de fornecedores especificos.

DESTAQUE: Comunicacao direta sobre a praticidade e facilidade do esporte

-

ATP.
CHALLENGER
TOUR

| WORLD TOUR | , seetde d FINALS,




ProgramasAtividadese Projetos

2.00.00 [ELITENACIONAL]
2.03.00 [COMPETICOBS\CIONAIS]

DESCRITIVO

Propde a melhoria da entrega de conteado das Competi¢ces Nacionais (Copa Brasil, Campeonato Brasileiro, Copa Latiga e Selec
Estaduaisgm termos de geracdo de conteudo (streaming), divulgacéo nas redes sociais (incluindo a participacao dos atletas) eide pi
do evento em si.

Isso implica em investimentos, uma vez que denotam custos que vao além das questdes esportivas dos eventos nacionaser dever
objeto de analise especifica nas correlagbes com a capacidade financeira da entidade em aplicar recursos neste ambito.



ProgramasAtividadese Projetos

2.00.00 [ELITENACIONAL]
2.03.00 [COMPETICOBS\CIONAIS]

OBJETIVOSATE 2020

Investir em contetido em prol das competicdes Nacianais
A Melhorar o envelopamentdas competicdes Nacionais.
A Criar uma identidade visual padrdo para todas as competicoes.
A Ampliar a presenca na midia eletrénica.

DIAGNOSTICO + JUSTIFICATIVAS
As competicdes nacionais, com a consolidacdo de uma equipe especializada em eventos dentro da CBTM, apresentam umaliéoadgamuermos esportivos,
gue compreendem as especificidades e as particularidades da modalidade. A evolucao gradual, a partir desse estaginlodemsalhbrar a entrega de contetdo

para fas, patrocinadores e midia.

Tratase da criacéo de sintonia do esporte para com os diferestieholdersS&o os novos integrantes do espetéaculo esportivo a partir do momento em que o
esporte comegou a se aproximar de agentes anteriormente alheios ao sistema ou que participavam somente em um formatoadie #enetnoria da entrega de
conteudo surge junto com a transformacgéo do esporte como um veiculo de comunicagdo, uma vez que a capacidade de atkdic@oedgepgeracao de idolos
passou a ser percebida pelas pessoas e organizacbes do ambiente externo, escolhendo se associar ao esporte para cangoistamoeno de interessados pelo

seu negaocio.

BENEFICIOS

Melhoria da entrega dos eventos.
Aumento das receitas pelo interesse em associanacas de patrocinadores a eventos bem constituidos



ProgramasAtividadese Projetos

2.00.00 [ELITENACIONAL]
2.03.00 [COMPETICOBS\CIONAIS]

PRODUTO
Qualificagéo continuda entrega de conteddo das Competi¢cdes Nacionais.

REQUISITOS

1) Deve ser analisad®mcapacidade de investimento, sem comprometer a entrega esportiva;
2) Deve ser realizado investimentos graduais, comecando pela melhoria do cenario;
3) Deve ser padronizado em escala nacional.

STAKEHOLDERS
Interno: Lider de Eventos Externo: Atletas Federados
Assistente de Eventos Fas
Marketing e Comunicacao Midia
Assessoria de Imprensa Patrocinadores
EQUIPE
Gerente de MKT Bovos Negdcios 01
Coordenador de Comunicacao 01 (+ Equipe de Comunicacéo Digital)

Lider de Eventos 01 (+ Equipe de Evento)



ProgramasAtividadese Projetos

2.00.00 [ELITENACIONAL]
2.03.00 [COMPETICOBS\CIONAIS]

HIERARQUIA CODIGO IDENTIFICACAO STATUS

Projeto 2.03.01 Copa Brasil e Atual
Campeonato Brasileir

Projeto 2.03.02 Look de Evento Aperfeigoar
Projeto 2.03.03 Transmissoes e Aperfeigoar
interacdo com o
publico

DESCRICAO PROPOSTA
Organizacéo das etapas regionais e nacioneManter o formato de organizagéo atual.
Copa Brasil e Campeonato Brasileiro Integrar de forma mais direta com as

competicbesestaduais e regionais propost

Aquisicéo planejada e estruturada de pecas Desenhar plano de aquisicdo de materiais
comunicacao visual que permitem melhor tempo, apds padronizacaasual de todas a
identificar as competi¢cdes nacionais. Pecas competicdes

flexiveis e adaptaveis em qualquemnbiente

Aperfeicoamento da linha editorial de Definir estratégia ampla e padrédo de
comunicag¢@o com os fés por meio das eventos, internet, redes sociais e assessc
transmissdes via streaming deimprensa.



ProgramasAtividadese Projetos

2.03.00 [COMPETICOBS\CIONAIS]
2.03.01 [COPABRASIECAMPEONATBRASILEIRO]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (R$)

Duracéo

Continuidade

2016

Crescimento

Realizaetapas da Copa Bra
e Campeonato Brasileiro

1,7 MM

Anual

Continuo

2017

Crescimento

Aumentar o nimero de

(ano anterior)
A=1.899.146
B =1.999.146
C =1.999.146
D =2.099.146
E =2.099.146

Anual

Continuo

2018

Consolidacéo

(ano anterior)

Anual

Continuo

+ 159

2019

Consolidacdo

nacionais

Anual

Continuo

+ 209

2020

Consolidacéo

Aumentar o numero de Ampliar o reconhecimento ¢ Ser reconhecidéacilmente
atletas participantes em 20¢ atletas participantes em 20¢publico sobre as competicor

por todos os fas da

modalidade

Anual

Continuo

+20%



ProgramasAtividadese Projetos

2.03.00 [COMPETICOBS\CIONAIS]

2.03.02 [LOOKDEEVENTO]
HIERARQUIA 2016
Etapa Pesquisa/Planejamento

Objetivo

Investimento
Estimado (R$)

Duracéo

Continuidade

Definir uma identidade visu:
padréo

Anual

Continuo

2017

Introducao

Implementar em todas as
competicdes

A=-

C =50.000
D =200.000
E =200.000

Anual

Continuo

2018 2019 2020
Crescimento Crescimento Consolidacéo

Ter 90% das competicdes Tertodasas competicdes Ser reconheciddaciimente

oficiais com a mesma oficiais com a mesma por todos os fas da
identidade visual identidade visual modalidade
+ 159 + 209 +20%
Anual Anual Anual
Continuo Continuo Continuo
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2.03.00 [COMPETICOBSACIONAIS]
2.03.03 [TRANSMISSOESNTERACACOMO PUBLICO]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (R$)

Duracéo

Continuidade

2016

Introducéo

Manter as transmissoes ac
Vivo

Anual

Continuo

2017

Introducao

Implementar em todas as
competicdes

A=-

==
D = 360.000
E = 360.000

Anual

Continuo

2018 2019 2020
Crescimento Crescimento Consolidacéo

Ter 90% das competicdes Tertodasas competicdes Ser reconheciddaciimente

oficiais com a mesma oficiais com a mesma por todos os fas da
identidade visual identidade visual modalidade
+ 159 + 209 +20%
Anual Anual Anual
Continuo Continuo Continuo
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2.00.00 [ELITENACIONAL]
2.03.00 [COMPETICOBS\CIONAIS]

Cadigo Atividades/Projetos Status A B © D E
CompeticbesNacionais 30.00( 30.00(¢ 150.00( 150.00(

2.03.01 Copa Brasil e Campeonato Brasileiro Atual 1.899.14 1.999.14 1.999.14 2.099.14 2.099.14

2.03.02 Cenario Aperfeicoar 50.00( 200.00 200.00

2.03.03 Transmissoées e interacdo com o publico Aperfeicoar 360.00 360.00
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2.00.00 [ELITENACIONAL]
2.03.00 [COMPETICOBS\CIONAIS]

KPIs
Atividade Indicador Tende,nma Area Frequéncia Gestao
Favoréavel
Qualidade Percebida Aumentar Marketing e Anual Estudocom participantese fassobrea percepcaade
Comunicacao gualidadeda entregade contetdo
Receitas com Patrocinio  |Aumentar Marketing e Anual Apresentacaalasmelhoriasnaentregade contetdo
Comunicacao e no fator de diferenciacdodo ténis de mesaem
relacéoa outrascompeticdes
2:03.00 Visualizac6es de Videos |Aumentar Marketing e Trimestral Mensuracdale dadosde visualizacdesos canaisde
. Streaming Comunicacao transmissaale jogose videosrelativosaoseventos
Competicoes
Nacionais — . - : > —
Transmisséo na TV Aumentar Marketinge Trimestral Encaminhamentale conteudoparaa ampliagdodo
Comunicacao interesseda TV na transmissaale jogosde ténis de
mesa(inversaode ordem)
Midia Espontanea Aumentar Marketinge Trimestral Encaminhamentale contetidopréprio paraveiculos

Comunicacao

de midia




PRATICANTES DE LAZER

(3.00.00]
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Proposta de estimular a pratica do ténis de mesa em qualquer formato e em qualquer ambiemtedde possibilitar a abertura de um

canal de didlogo com a CBTM e as federacdes estaduais, trabalhando a marca para que o sistema se torne referéncia afetiva par
modalidade.
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3.00.00 [PRATICANTHERELAZER]
3.01.00 [TENISDEMESAURBANO]

OBJETIVOSATE 2020

Ampliar a capilaridade a participagdo de um nimero maior de praticantes que se relacionam com as entidades de administragao e pratica farmaedmé&sa.
A Atingir 100 mil praticantes por ano.
A Converter 10%0 ano em filiados.
A Reforgar o conceito de acesso democratico do esporte.

DIAGNOSTICO + JUSTIFICATIVAS

No universode atuacaoda CBTMdasFederacde® dos Clubesa proximidadecom o publicogeralpraticantedo ténis de mesa(ou pinguepongue)comolazeré muito
superficial dispersae pontual. Além disso,nota-se que um grandenimero de entidadesatuam em prol dessepublico,masque ndo pertencemao sistemaesportivo
formal. Napratica,ha um processade ruptura recorrente entre asprimeirase assegundas

Tratase, a bem da verdade,do publico que verdadeiramentemovimenta a inddstria do esporte,com o consumode produtos e servicosligadosa modalidade
Ampliam,também,aspossibilidadesle geracaode receitaspor meio da midiae de patrocinadorerivados,umavezque € grandeo nimero de pessoagjue podem

passaia consumira marcaligadaa CBTMe seusrespectivoparceirosde negécio
Semuma agaoconcretae proativa neste ambito, corre-se o risco de se perder espacosignificativode mercado Tratase de um posicionamentoestratégico,cuja

finalidadeé de ocupacéadle territorio paraaampliacdodo nimerode clientes

BENEFICIOS

Geracgéaale novas receitas e melhoria da imagem das entidades de administracéo e pratica formais do esporte.
Cumprimento de alguns dos preceitos da Agenda 2020 (Recomendacéo 23).
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Plataformade comunicacao e integracao do ténis de mesa como pratica do lazer.

1) Deve ser feito com linguagem diferernda realizada para comunicar aspectos ligados a pratica esportiva formal;
2) Deve ser realizado por equipe especializada (tanto na area digital quanto na realizacao do evento);
3) Deve ser produzido um evento especial e simbdlico, em lugar iconico.

Interno: Lider de Eventos Externo: Praticantes (de todas as idades e niveis)
Assistente de Eventos Inddstria do Ténis de Mesa
Marketing e Comunicacao Prefeitura (e respectivo organismo de Esporte)
Assessoria de Imprensa Patrocinadores

Gerente de MKT Bovos Negdcios 01
Coordenador de Comunicac¢ao 01 (+ Equipe de Comunicacao Digital ou Agéncia Especializada)
Lider de Eventos 01 (+ Equipe de Evento)



ProgramasAtividadese Projetos

3.00.00 [PRATICANTESELAZER]
3.01.00 [TENIDEMESAURBANO]

HIERARQUIA CODIGO

Projeto 3.01.01
Projeto 3.01.02
Projeto 3.01.03
Projeto 3.01.04

IDENTIFICAGAO STATUS

Plataforma Ludica de Novo
Comunicacéo Digital

Orientacdes de praticiNovo

Evento Anual Ténis diNovo
Mesa Urbano

Parceria com EntidadAtual
e Poder Publico

DESCRIGCAO PROPOSTA

Plataforma de comunicacéo digital com umaCriar ambiente virtual ludico.
linguagemmais ltdica, focada no prazer de
praticar o esporte

Publicacdo delocumentos, com linguagem Definir estratégia ampla e padréo de
simples e inteligivel, para orientar: (a) onde eventos, internet, redes sociais e assessc
jogar; (b) como montar uma mesa; (c) deimprensa.

fornecedores e custos; (d) projeto de instala

de mesas em pragas publicas (com custos);

treinadores habilitados.

Evento em espaco aberto, com pratica e  Estruturar projeto, realizar parcerias e cay
inscricdes livres, que serve para reunir 0S  recursos.

praticantes e se tornar iconico.

Parcerias com clubes, escolas, prefeituras eAperfeicoar e sistematizarojetos Sacandc
projetos sociais para estimudopratica do ténispara o Futuro éMini-Maratonas
de mesa.
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3.01.00 [TENISDEMESAURBANO]
3.01.01 [ESCOLABENIDEMESA]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (R$)

Duracéo

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

Definir formato de elaboracé
de documentos

Anual

Continuo

2017 2018 2019 2020

Introducao Introducéo Crescimento Crescimento

Implementar escolas em 2 Implementar escolas em 3 Implementar escolas em 5 Implementar escolas em 1!

Estados Estados Estados Estados
A=-
C= + 15% + 209 +20%
D = 400.000
E = 400.000
Anual Anual Anual Anual
Continuo Continuo Continuo Continuo
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3.01.00 [TENISDEMESAURBANO]

3.01.02 [ORIENTACOESEPRATICA]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (R$)

Duracéo

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

Elaborar documento
orientador

Anual

Pontual

2017

Introducao

Divulgar documento e
atualizar a cada bimestre

A=-

C =50.000
D =50.000
E = 50.000

Anual

Pontual

2018

Crescimento

2019

Consolidacdo

Atualizar a cada bimestre  Atualizar a cada bimestre

Anual

Atualizacéo

+ 5%

Anual

Atualizacéo

+ 109

2020

Consolidacéo

Ampliara quantidade de
espacos para a pratica

Anual

Atualizacéo

+10%
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3.01.00 [TENISDEMESAURBANO]

3.01.03 [EVENTQANUALTENIDEMESAURBANO]

HIERARQUIA 2016

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (R$)

Duragéo Anual

Continuidade Continuo

Pesquisa/Planejamento

Elaborar projeto e caderno ¢
encargos para candidatura

2017 2018 2019

Introducao Crescimento

SCaptar projeto para execugé Atingir 2.000 praticantes

B =
C = 400.000 + 159
D = 400.000
E = 400.000
Anual Anual Anual
Continuo Continuo Continuo

Crescimento

Atingir 3.000 praticantes

2020

Consolidacéo

Atingir 5.000 praticantes

Anual

Continuo

+20%
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3.01.00 [TENISDEMESAURBANO]

3.01.04 [PARCERISOMENTIDADESPODERUBLICO]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (R$)

Duracéo

Continuidade

2016

Crescimento

Reforcar parcerias
constituidas

Anual

Continuo

Ampliar quantidade de
parceiros, com documento: parceiros, com documento:

2017 2018
Crescimento Crescimento

Ampliar quantidade de

orientadores orientadores
B =
C =30.000 + 159
D = 30.000
E = 30.000
Anual Anual
Continuo Continuo

2019

Consolidacdo

Ampliar participacdo em

projetos

Anual

Continuo

+ 209

2020

Consolidacéo

Ampliar participacdo em

projetos

Anual

Continuo

+20%
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3.00.00 [PRATICANTHERELAZER]
3.01.00 [TENISDEMESAURBANO]

Cadigo Atividades/Projetos Status A B © D E

Ténis de Mesa Urbano 480.00( 880.00(
3.01.01 Escolas Ténde Mesa Novo 400.00 400.00
3.01.02 Orientacdes de prética Novo 50.00( 50.00( 50.00(
3.01.03 Evento Anual Ténis de Mesa Urbano Novo 400.00 400.00 400.00

3.01.04 Parceria com Entidades e Poder Publico Atual 30.00( 30.00( 30.00(
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3.00.00 [PRATICANTHSELAZER]
3.01.00 [TENISDEMESAURBANO]

E possivebeixara linguagemmenoscomplexae menosagressiva TENIS DE MESA
Se vo@ éir-ng%c ague pingug - pongue
Omelhordo ténisde mesae o fato de o jogo sersimples,comregrasmuito clarase de RRpe=HR ope Tenis de MEgey

entaons

facilassimilacdoJogadgpor todasasidadese de diferenteshabilidades'Destemodo,
alinguagemparaatrair o publico,devesermaissimplese maispositiva

, \hora délvoce.
Issofacilita a abordagemao publico em geral Quem quiser se aperfeicoar,para se S treinancomia ,, el
dedicar a modalidade, irda faz&lo naturalmente, como uma consequénciada Fiyes . «i .
introducaopositivadamodalidade v

Ligue - 9609.1070

Consulte dias e horarios
Venha fazer uma aula gratis!

Rehder Netto - Rua 11, 3008 - Santana
Circulo Operario - Rua 2, 1117 - Centro.

Apoio

e MATRICULAS ABERTAS

3524.7454
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3.00.00 [PRATICANTHSELAZER]
3.01.00 [TENISDEMESAURBANO]

KPIs
Atividade Indicador Tende}nma Area Frequéncia Gestéo
Favoréavel
NUmero de Participantes | Aumentar Marketing e Anual Acompanhag participacace o interesseem praticar
Comunicacao ténisde mesapor meio de pesquisade campogeral
Acessos ao Site Oficial Aumentar Marketing e Mensal Mensurar e analisar o perfil do visitante e a
Comunicacao frequénciade acessaasinformagées,bem como os
postsde maioradeséo
3.01.00 Quantidade de Federados /| Aumentar Marketing e Anual Estimular a filiacdo do publico a entidade, nas
o SocioMesaTenista Comunicacao diferentesperspectivagle filiagdo
Ténis de Mesa
Urbano - = — - - - o =
Satisfacdo do Publico Aumentar Marketinge Anual Pesquisapara identificar a percepcéo sobre as
Comunicacao abordagens de comunicacao junto ao publico,
gerandosubsidiogparatomadasde decisao
Participantes no Evento Aumentar Eventos Anual Crescimento anual gradativo para alcance do

Anual

objetivomacro
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3.00.00 [PRATICANTHERELAZER]
3.01.00 [TENISDEMESAURBANO]

BENCHMARK:

POR QUE?

DESTAQUE:

U\H{///{Z{/,

N T1abl
(Gam

Funding Information

January 2015

Nt

Outdoor TableTennisProjectg TableTennisEngland

A Federacéo de Ténis de Mafalnglaterra apresenta, em seu site oficial, um canal
especifico para fomentar a pratica do ténis de mesa, orientando prefeituras ou publi
em geral para a instalacdo de equipamentos ao ar livre. Facilita a implementacéo dt
projetos neste sentindo, incluindo documentos orientadores de como buscar
financiamento e, também, de fornecedores especificos.

Comunicacao direta sobre a praticidade e facilidade do esporte

Outdoor Table Suppliers

“The following alphaberical is of companies e known by Table Tenis Engtand to sell utdoor t3ble
tennis tables. Care should be model 3
and

Ve

(L) agame o

177
\\\\\\\Mv/////////f/
A" _Table d
Tennis e
» England - _
Ovutdoor Table Tennis ~=}'
Advice, guidance and recommendations
February 2016 TEES SRERT ! =

<, streetscape

supportsa by

=2
$ i YN < X Table Temis

INDOOR OUTDOOR
TABLE TENNIS TABLE TENNIS

» \Y# ENGLAND

Indoor Guidance Outdoor Guidance Sport England Guidance




ProgramasAtividadese Projetos

3.00.00 [PRATICANTHESELAZER]
3.01.00 [TENISDEMESAURBANO]

BENCHMARK:

POR QUE?

DESTAQUE:

[~ - T . T—
THE  ORINDTIN IS 'N'm

2

Evento de basquete, realizado anualmente na cidade de Spokane, Estado dt
Washinton EUA. Relne mais de 200 mil praticantes de basquete, de todas as
idades.

Impacto econdmico local e pratica de lazer do basquete
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Criacdo de uma plataforma de cadastros de praticantes do ténis de mesa como lazer, possibilitando, assim, conhecererfédliesses

praticantes A consequéncia do projeto € a ampliacdo de oportunidades de monetizacdo da CBTM e das Federacdes, uma vez que
atrair patrocinadores que pretendem dialogar e gerar negocios com o publico cadastrado.
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3.00.00 [PRATICANTHSELAZER]
3.02.00 [SOCIQMESATENISTA]

OBJETIVOSATE2020
Ampliara capilaridadee a participacdode um nimeromaior de praticantesque serelacionamcom asentidadesde administracéace praticaformal do ténis de mesa
A Ter50 mil mesatenistasfederados

DIAGNOSTICOIJUSTIFICATIVAS
No universode atuacdoda CBTMdasFederaceg dos Clubesatende-se unicamenteos praticantescom melhoresaptiddestécnicas com perfil de treinamentomais
assiduo,continuo e duradouro na modalidade A linguagemusadapara a comunicacace o ambiente de competicaocriado afastao publico que € praticante da

modalidadecomolazer.
Acriacdode um projeto nesteambito passapor ampliaro bancode dadosda entidadee, assimpodermonitorar um maior nimerode consumidoreslo esporte,o que

permitira consolidara matriz de captacédode novosrecursospor meio de patrocinadoresmidiae dosprépriosfas,a partir de um projeto de CRM
Ainsercaodasentidadesde administracaodo esporte na cadeiaprodutivada suarespectivamodalidadeé a forma sustentavelparase captare ter acessa novose

melhoresrecursosprovenientesdo mercado

BENEFICIOS
Geracgaale novasreceitase melhoriadaimagemdasentidadesde administracac praticaformaisdo esporte
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3.00.00 [PRATICANTHSELAZER]
3.02.00 [SOCIQMESATENISTA]

Sécio Mesalenista

(Free

Federados

(Premium)
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Sécio Mesdlenista.

1) Deve ser constituidtotalmente dentro de uma plataforma digital;
2) Deve ser operado por profissional ou empresa especializada;
3) Deve servir para ampliar a base de didlogo (e ndo gerar recursos no curto prazo).

Interno: Marketing e Comunicacao Externo: Praticantes (de todas as idades e niveiBfs
Assessoria de Imprensa IndUstria e Varejo (genérico e especializado)
Patrocinadores

Gerente de MKT Bovos Negdcios 01
Coordenador Sécio MesEenista 01 (+ Equipe de Trabalho ou Agéncia Especializada)
Comercial 01
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Projeto 3.02.01 CRM Novo Plataforma de associacéo para cadastramerCriar identidade e sensie pertencimento
do publico. em relacao a entidade.
Projeto 3.02.02 Parcerias com Novo Com base nas informacdes de cadastro, reaBuscar parceiropara a monetizacédo do
fornecedores parceria com fornecedores de material projeto.

esportivo e varejo
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3.02.00 [SOCIOMESATENISTA]
3.02.01 [CRM]

HIERARQUIA 2016
Etapa Pesquisa/Planejamento
Obijetivo Defllnlr estrate~g|aje

implantagcéo

Investimento
Estimado (R$)
Duragéo Anual
Continuidade Continuo

2017 2018 2019 2020

Crescimento Crescimento

Introducao Introducéo

Crescer 50% ao ano na ba
de informagdes

Contratar tecnologia para

CRM émplantar Atingir 100.000 cadastros

Contratar equipe especifica

A=-
C= + 15% + 209 +20%
D = 282.000
E =282.000
Anual Anual Anual Anual
Continuo Continuo Continuo Continuo
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3.02.00 [SOCIQMESATENISTA]

3.02.02 [PARCERIASOMFORNECEDORES]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (R$)

Duracéo

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

Definir estratégiale
implantagcéo

Anual

Continuo

Comercializamformages d¢

2017 2018 2019 2020

Introducao Introducéo Crescimento Crescimento

. . Ampliar investimentos de Ter mais de 500 fornecedor
Fazer parcerias promocione

base de dados fornecedores cadastrados/parceiros
A=-
C= + 159 + 209 +20%
D = 120.000
E =120.000
Anual Anual Anual Anual
Continuo Continuo Continuo Continuo
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3.00.00 [PRATICANTHSELAZER]
3.02.00 [SOCIQMESATENISTA]

Cadigo Atividades/Projetos Status A B © D E

Socio Mesarenista 402.00(

3.02.01 CRM Novo 282.00 282.00(

3.02.02 Parcerias com fornecedores Novo 120.00 120.00
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3.00.00 [PRATICANTHSELAZER]
3.02.00 [SOCIQMESATENISTA]

KPIs
Atividade Indicador Tende}nma Area Frequéncia Gestao
Favoréavel
Numero de Associados Aumentar Marketing e Trimestral Acompanhar a quantidade de associados pelo
Comunicacao projeto
Empresas Parceiras Aumentar Marketing e Mensal Buscar parcerias com empresas de diferentes
Comunicacao segmentosijncluindoo do ténisde mesa,de modoa
oferecervantagensiosassociados
3.02.00 Geragéao de Receita Aumentar Marketing e Anual Ampliar a geracdo de receitas por meio dos
Comunicacao associadog empresagarceiras
Sdcio Mesarenista
Satisfacdo do Associado |Aumentar Marketinge Anual Pesquisapara identificar a percepcao sobre os
Comunicacao beneficiosoferecidosaosassociados
Ticket Médio Aumentar Marketing e Mensal Crescimentogradativo do ticket médio investido
Comunicacao pelosassociadosio projeto ou empresagarceiras
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3.00.00 [PRATICANTHSELAZER]
3.02.00 [SOCIQMESATENISTA]

BENCHMARK: SwimmingAustralia

Comunicacao especifica para cadastro e atragédo dos praticantes. No total, sdo 78

=
HORAQTI praticantes federados (201Repor).

DESTAQUE: Quase 5% do faturamento € proveniente de taxas pagas pelos atletas federados

Gy>zinnis

WELCOME.
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3.00.00 [PRATICANTHSELAZER]
3.02.00 [SOCIQMESATENISTA]

G@y>2imming

A SPORT FOR EVERYONE RECREATIONAL SWIMMERS JUNIOR DOLPHINS SQUAD SWIMMERS ELITE ATHLETES

SIGN IN TO MYLANE CHECK OUT UPCOMING EVENTS _

OFFICIALS + AUSTRALIAN JOIN OUR AUSSIE
SWIM PARENTS CLUB + COACH NEWS CENTRAL EVENTS SHOP
VOLUNTEERS DOLPHINS SWIM FAMILY!
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3.00.00 [PRATICANTHSELAZER]
3.02.00 [SOCIQMESATENISTA]

BENCHMARK: Federacdo Paulista de Atletismo

2 2 A & CADASTRAMENTO PARA
9Y 2dzyK2 RS HamcX flyoe2dz 2 LINR2SU: ' ASSESSORIAS ESPORTIVAS

de rua em um sistema de CRM. Cobra R$ 100,00 a anuidade e gera benef

POR QUE? . o . S et hccOr = N
Q como descontos em corridas de rua e na aquisicao de produtos e servicos = - - m)
parceiros estratégicos. o Mundo do “Socio Corredor FeocraTion 5P
Cligue aqui e cadastre-se ou mande e-mail para: superintendente@at| r
DESTAQUE: Percebeu oportunidade em face do crescimento do setor
K cunr S Sala de Beneficios
%ﬁj@ prpriv o dtgaad Afederagio  Arbitros  Competides  Cursos  Filiese  Registros  Notiias  Corrida De Rua o
CLIQUE E CONHECA OS BENEFICIOS.
1fDE SER “Soclo CORREDOR” M Modalidades- Corrida e Caminhada
l: - ’ 4 Preco
rm Sécio Corredor
Individual 5K RS 189, RS 171,00
- Individual 10K RS 18 R$ 171,00
Depo dosj o Rlo 2016 Individual 5K - Acima de 60 anos RS 94 RS 85,05
Série de m Técnico Individual 10K - Acima de 60 anos RS 94 RS 85,05
Individual 5k- Kit Plus RS 209, RS 188,10
@urso n.2 2-Saltos Horizontals e Verticas com Individual 10k - Kit Plus - Acima de 60 anos RS 104,50 R$ 93,60
Prof. Dr. Nélio Moura - 50 vagas Individual 10k - Kit Plus R$ 209,00 RS 188,10
Reservas: cursos@atletismofpa.org. h Cligue e assistal assma Individual 5k- Kit Plus - Acima de 60 anos RS 104,50 RS 93,60

s PARA RECEBER O DESCONTO O SOCIO CORREDOR DEVE ENTRAR EM CONTATO COM A FPA PELO TELEFONE 3050-2666
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Abertura das entidadestradicionaisdo esporte, em atencdoa Agenda202Q Possibilidadede geracaode sinergiacom promotores de
eventosque realizamprojetosdo ténisde mesa,masque operama margemdo sistemaformal. A aberturada entidadedeverapermitir que

mais pessoasse relacionemcom as entidadesde administracdoe pratica da modalidadee, consequentementese filiem e participem
tambémdascompeticbeoficiais
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3.00.00 [PRATICANTHERELAZER]
3.03.00 [TORNEIOBSBERTOS]

OBJETIVOSATE2020

Ampliaros canaisde dialogoe aberturadasentidadesparapequenose médiosprodutores
A Atingir 100 mil praticantespor ano.
A Converterl0%aoanoemfiliados
A Reforgaro conceitode acessalemocraticodo esporte

DIAGNOSTICOJUSTIFICATIVAS

As entidadesde administracdodo esporte costumamser resistentesa mudancase se fecham nos seuscirculosde eventos esportivoscom o Unico propésito de

respeitarregrase regimentosenraizadogjue, maisdasvezesnaocondizemcoma velocidadede respostaexigidapelasociedadeesm geral Atualmente,asfederacées
e a confederacaaconseguenrealizar,dentro de suacapacidadeprodutiva, pouco mais de 100 eventosanuais Ha claro potencial para se fazer mais,desdeque se

descentralizeorocesso® se estabelecaegrasmenosrigidasparaeventoscom propdsitosmaisvoltadosparaa participacéo

O melhorexemplorecentede perdade oportunidadede mercadonestesentidofoi com relagéoao Atletismoante as Corridasde Rua Asentidadesde administracao
do esporte, ao ignorarem o potencial deste mercado, abriram espaco para produtores independentesexplorarem um mercado carente de bons projetos,

transformandocompletamenteo ambiente de negéciose relacionamentosda modalidade Mas a confederacaoce algumasfederacdesdo Atletismo ja reagirame

iniciaramprojetosligadosa aproximag¢aaom essepublica

BENEFICIOS

Cumprimentode algunsdospreceitosda Agenda2020 (Recomendacaado, 23 e 39).
Democratizagcdadamodalidade
Geracaale receitasem prol dasFederacéeg Clubes



ProgramasAtividadese Projetos

Ténis de Mesa Nacional: Jogo Democrético.

1) Deve ser constituidtotalmente dentro de uma plataforma digital;
2) Deve ser desenvolvido um trabalho em prol do relacionamento com produtores;
3) Deve ser ludico, sem formatagdo de rankings ou classificacoes.

Interno: Marketing e Comunicacao Externo: Produtores de Eventos Locais
Assessoria de Imprensa Praticantes (de todas as idades e niveis)
Industria e Varejo do Ténis de Mesa
Patrocinadores

Gerente de MKT Bovos Negdcios 01
Coordenador Torneios Abertos 01 (+ Equipe de Trabalho)



ProgramasAtividadese Projetos

Projeto

Projeto

3.03.01 Registro de eventos Novo

3.03.02 Mapade Torneios

Novo

Canal para registro de eventes Oportunizara oficializacéo e o didlogo com
relacionamento com produtores de eventos produtores de eventos de diferentes porte
ténis de mesa.

Mapeamento de todos os torneios cadastracAmpliar ospontos de contato com o public
por meio de geoprocessamento.



ProgramasAtividadese Projetos

3.03.00 [TORNEIOSBERTOS]
3.03.01 [REGISTRDEEVENTOS]

HIERARQUIA 2016 2017 2018 2019 2020

Etapa Pesquisa/Planejamento Introducao Introducéo Crescimento Crescimento

Definir estratégiale Criar hotsite para o registro«  Estimular o cadastro de Ampliar50% ao ano o nime

Objetivo Atingir mais de 3.000 event:

implantagcéo torneios e participantes  torneios no site da CBTM de torneios de ténis de mes
A=-
g?;grggr(‘%) C = 108.000 + 159 + 209 +20%
¢ - 106,000
Duracéo Anual Anual Anual Anual Anual

Continuidade Continuo Continuo Continuo Continuo Continuo



ProgramasAtividadese Projetos

3.03.00 [TORNEIOSBERTOS]
3.03.02 [MAPADETORNEIOS]

HIERARQUIA 2016 2017 2018 2019 2020

Etapa Pesquisa/Planejamento Introducao Crescimento Consolidacdo Consolidacéo

DO ERUEIEEAL Apresentar em formato de Apresentar em formato de Apresentar em formato de Apresentar em formato de

Objetivo Implante::(;etlj%gts;omada o mapaos torneios cadastradcmapaos torneios cadastradcmapaos torneios cadastradcmapaos torneios cadastradc
A=-

Est{[?rigrgs rEEQJ$) C =36.000 + 159 + 209 +20%
D =36.000
E = 36.000

Duracéo Anual Anual Anual Anual Anual

Continuidade Continuo Continuo Continuo Continuo Continuo



ProgramasAtividadese Projetos

3.00.00 [PRATICANTHERELAZER]
3.03.00 [TORNEIOBSBERTOS]

Cadigo Atividades/Projetos Status A B © D E

Torneios Abertos 144.00( 144.00(

3.03.01 Registro de eventos Novo 108.00 108.00 108.00

3.03.02 Mapade Torneios Novo 36.00( 36.00( 36.00(




ProgramasAtividadese Projetos

3.00.00 [PRATICANTHSELAZER]

3.03.00 [TORNEIOSBERTOS]
KPIs
. . Tendéncia a . ~
Atividade Indicador . Area Frequéncia Gestao
Favoréavel
NUmero de Eventos Aumentar Marketing e Trimestral Acompanhara quantidade de eventos que séo
Comunicacao realizadoseemtodo o pais
Empresas Parceiras Aumentar Marketing e Mensal Buscarparceriascom empresasligadasao ténis de
Comunicacao mesa,de modoa oferecervantagensaosprodutores
nacomprade produtos
3.03.00 Quantidade de Participante§ Aumentar Marketing e Anual Ampliara participacaoe a praticado ténis de mesa
Comunicacao emtodo o pais(incentivo)
Torneios Abertos
Quantidade de Produtores |Aumentar Marketinge Anual Estimulara adesé@oao projeto de produtores em
Comunicacao diferentespartesdo pais
Numero de Sécio Mesa Aumentar Marketing e Mensal Converterospraticantesem associadoslaCBTM

Tenista

Comunicacao




ProgramasAtividadese Projetos

3.00.00 [PRATICANTHERELAZER]
3.03.00 [TORNEIOBSBERTOS]

BENCHMARK:

POR QUE?

DESTAQUE:

FIBA

Percebeu o afastamento do publico jovem do basquetebol tradicional. Abriu i
modalidade e a tornomais acessivel para o publico em geral com o Projeto
3on3, em que produtores locais podem cadastrar livremente torneios, mesm
ndo sendo federados. Praticantes de lazer participam do sistema do basquet
sem necessariamente pensar no alto rendimento.

Senso de pertencimento ao sistema

FIBA.com

EN3

WORLD TOUR




UNIVERSIDADE DO
TENIS DE MESA

4.00.00]




ProgramasAtividadese Projetos

Programa sistematizadie formacéo de treinadores com o intuito de estimular o ingresso de novos profissionais para atuacao na area
também, o aperfeicoamento continuado de técnicos que trabalham com o ténis de mesa.




ProgramasAtividadese Projetos

Formar500treinadoresaolongode 4 anos
A Dobraro nimerode treinadoresfederados

Combaseno modelol TTFiveisl, 2 e 3, a CBTMesperaaumentara certificacdode um maior nimerode técnicosnivell e 2, comdois cursosao anode cadaméduloe
acompanhamentadestestécnicospor meio de coaching que iré avaliaro plano de aulase demaisatividadesque fazem parte do pos curso para obtengéo da
certificacao

O CursoPermanentepara Técnicosparte on-line e parte presencial,a CBTMesperatransferir o conhecimentodos técnicosde alto nivel alinhadocom as praticas
internacionais Assim,além de atrair maisinteressadosserapossivelmanté-los ativos na modalidade,sem que tenham que buscaroutras alternativasde receitaem
outrasmodalidadesou atividadesprofissionais

Odesafiode estimulara formagéode novosprofissionais fundamentalparao continuodesenvolvimentalo esporteno pais

Geragaale massacriticado ténis de mesa,como consequenteestimuloparao ingressade novospraticantes



ProgramasAtividadese Projetos

Escola de Treinadores

1) Deve oferecer cursos periédicos
2) Deve estimular o ingresso de novos profissionais;
3) Deve ser chancelado pela CBTM.

Interno: Lider de Projetos Especiais Externo: Profissionais de Educacéo Fisica
Treinadores Nacionais e Internacionais Treinadores
Marketing e Comunicacao
Assessoria de Imprensa

Gerente de Operacoes 01
Coordenador do CETM 01 (+ Equipe de Comunicagéo Digital)
Lider de Projetos Especiais 01



ProgramasAtividadese Projetos

Curso hibrido, online e presencial, oferecidoOportunizar um acesso mais amplo a
duas vezes ao ano conteudo técnico sobre a modalidade

Projeto 4.01.01 Curso Permanente paNovo
Técnicos

Projeto 4.01.02 Curso Nivel I, Il e lll Atual
ITTF

Projeto 4.01.03 Curso de Extensdo Novo
Universitaria

Curso com certificacao internacional, que  Comunicar e incentivar um maior nimede
habilitaa atuacéo pratica. participantes.

Mdédulo customizado de 72 horas para Empacotar produto para comercializagéo
estudantes de Educacéo Fisica. Possibilidacparceriacom universidades. Pacote pago.
rentabilizacédo para treinadores. Criar metodologia da CBTM.



ProgramasAtividadese Projetos

4.01.00 [ESCOLAETREINADORES]
4,01.01 [CURS®ERMANENTBARATECNICOS]

HIERARQUIA 2016 2017 2018
Etapa Pesquisa/Planejamento Introducao Introducéo
Definir estratégiale Criar plataforma deearning
Objetivo implantacao. Formalizar
parceria com IES presenciais
A=27.000
Investimento B =27.000
. C =27.000
Estimado (R$) D = 207000
E =527.000
Duracéo Anual Anual Anual
Continuidade Continuo Continuo Continuo

2019 2020

Crescimento Crescimento

Ampliar em 30% a Ampliar em 30% a

e programa com atividadesDesenvolver novos contetd participacdo em relagédo ac participacdo em relagéo ac

ano anterior ano anterior

+ 109 + 109 +10%

Anual Anual

Continuo Continuo



ProgramasAtividadese Projetos

4.01.00 [ESCOLAETREINADORES]
4,01.02 [CURSQNIVEL, Il EINITTF]

HIERARQUIA 2016 2017 2018 2019 2020
Etapa Crescimento Crescimento Crescimento Consolidacdo Consolidacéo

Aumentar o nimero de Aumentar o nimero de Aumentar o nimero de

Objetivo participantes e auantidade participantes e @uantidade participantes e auantidade Qqallflcar a formagap co.m Qu_allflcar a forma(;a_o co.m
de formacdes de formacdes de formacdes treinadores internacionais treinadores internacionais
A=72.000
Investimento £ = g
Estimado (R$) C =72.000 + 109 + 109 +10%
D = 72.000
E =72.000
Duracéo Anual Anual Anual Anual Anual

Continuidade Continuo Continuo Continuo Continuo Continuo



ProgramasAtividadese Projetos

4.01.00 [ESCOLAETREINADORES]
4,01.03 [CURSMEEXTENSAONIVERSITARIA]

HIERARQUIA 2016 2017 2018 2019 2020
Etapa Pesquisa/Planejamento Introducao Introducéo Crescimento Crescimento

Estimular treinadores

Desenvolver metodologia ~ Comercializar curso em o : . ~ . ~
certificados a realizarem o Realizar 30 formacdes no a Realizar 50 formacgdes no a

Objetivo

propria parceria com universidades .~
curso em suas regides
A=-
Es\,/t?rigggr(]%) C = 103.200 +109 +109 +10%
D = 103.200
E =103.200
Duracéo Anual Anual Anual Anual Anual

Continuidade Continuo Continuo Continuo Continuo Continuo



ProgramasAtividadese Projetos

4.00.00 [UNIVERSIDADEO TENIEMESA]
4.01.00 [ESCOLMETREINADORES]

Cadigo Atividades/Projetos Status A B © D E

Escola de Treinadores 99.00( 202.20( 382.20(
4.01.01 Curso Permanente para Técnicos Novo 27.00( 27.00( 27.00( 207.00 527.00
4.01.02 Curso Nivel I, 11 e I ITTF Atual 72.00( 72.00( 72.00( 72.00( 72.00(

4.01.03 Curso de Extensao Universitaria Novo 103.20 103.20 103.20




ProgramasAtividadese Projetos

KPIs

Treinadores por regido Aumentar Técnica/Cientifica | Semestral Buscade equilibriode pessoalqualificadoem todas
asregidesdo pais

Treinadores formados Aumentar Técnica/Cientifica | Semestral Ampliacdodo nimero de treinadoresque evoluem
nosniveistécnicosdalTTF

4.01. - —— — ~ .
01.00 Treinadorescadastrados Aumentar Técnica/Cientifica | Semestral Acompanhamento do numero de treinadores
cadastradosaCBTM
Escola de
Treinadores - —— — — o a - :
Desenvolvimentaécnico Aumentar Técnica/Cientifica | Anual Identificagdode melhoria dos resultadosesportivos
de atletas oriundos de localidadesque receberam
formacéo
Qualidade dos treinadores |Aumentar Técnica/Cientifica | Anual Analiseda variagcéopositivadas notas de aprovacad

por niveisaolongodo tempo




ProgramasAtividadese Projetos

4.00.00 [UNIVERSIDADEO TENIEMESA]
4.01.00 [ESCOLMETREINADORES]

Plataforma digital para capacitacée profissionais no ténis em

=
HORAQTI diferentes vertentes. Conta com tutoria online.

DESTAQUE: Abertura e estimulo para a insercédo de novos profissionais

Tennis®iCoach o

@ Technical Tactical Physical Mental Medical Player Coach Parent Tutor

Fast courts include grass, some hard courts and carpets. On a fast court the ball tends to skid
and the bounce is relatively low. Altitude and the type of ball can also affect the speed of the

game.
A lighter ball or high altitude can make a medium paced court feel like a fast one. Prior to discussing the
actual tactics, let’s review some of the mental, physical and technical factors that are likely to promote

success on fast courts.

Mental skills needed for tennis

MENTAL FACTORS



ProgramasAtividadese Projetos

Programa sistematizadie formacéo de arbitros com o intuito de estimular o ingresso de novos profissionais para atuacao na area e,
também, o aperfeicoamento continuado do atual quadro de arbitros da CBTM.




ProgramasAtividadese Projetos

Formar200 novosarbitrosaolongode 4 anos
A Dobraro nUmerode arbitros federados

Nosultimos anos,a CBTMapresentouuma reducaosignificativano quadro de arbitros ativos,mesmocom os incentivose a quantidadede eventospromovidospela
entidade Houveramtambém,relatosde dificuldadeem seencontrararbitros em algumadederagcbeparaa realizagdale torneios oficiais

O quadrode arbitros é fundamentalpara o desenvolvimentade qualqguermodalidadeesportiva Saoos profissionaisesponsaveipela padronizagéce aplicacaodas
regras Dessamodo, torna-sefundamentalum olhar cuidadoscsobreo projeto e um investimentorazoaveparaequilibrarasperdasocorridasnosultimos anos

Ampliagdadasoportunidadesde realizagcaale eventosoficiaisem todo o pais



ProgramasAtividadese Projetos

Escola de Arbitros

1) Deve oferecer cursos periédicos
2) Deve estimular o ingresso de novos profissionais;
3) Deve ser chancelado pela CBTM.

Interno: Lider de Projetos Especiais Externo: Profissionais de Educacéo Fisica
Arbitros Nacionais e Internacionais Arbitros
Marketing e Comunicacao
Assessoria de Imprensa

Gerente de Operacoes 01
Coordenador do CETM 01 (+ Equipe de Comunicagéo Digital)
Lider de Projetos Especiais 01



ProgramasAtividadese Projetos

Projeto 4.02.01 Curso Permanente paNovo Curso hibrido, online e presencial, oferecidoOportunizar um acesso mais amplo a
Arbitros duas vezes ao ano conteudo de arbitragem sobre a modalida
Projeto 4.02.02 Coaching de Arbitros Atual Orientagdocespecifica, in loco, aos arbitros Manter e comunicar amplamente a iniciati

iniciantes a partir da visao de arbitros mais
experientes.



ProgramasAtividadese Projetos

4.02.00 [ESCOLAREARBITROS]
4.02.01 [CURS®ERMANENTPARAARBITROS]

HIERARQUIA 2016 2017
Etapa Crescimento Crescimento
Objetivo Atingir publico planejado  Atingir pablico planejado
A=20.000
Investimento B =20.000
. C =20.000
Estimado (R$) D = 284 000
E = 284.000
Duragéo Anual Anual
Continuidade Continuo Continuo

2018 2019 2020

Crescimento Consolidacdo Consolidacéo

Atingir publico planejado  Atingir publico planejado  Atingir publico planejado

+ 109 + 109 +10%

Anual Anual Anual

Continuo Continuo Continuo



ProgramasAtividadese Projetos

4.02.00 [ESCOLAREARBITROS]
4.02.02 [COACHIN®EARBITROS]

HIERARQUIA 2016 2017 2018 2019 2020
Etapa Crescimento Crescimento Crescimento Consolidacdo Consolidacéo
Objetivo Aperfeicoar arbitros Aperfeigcoar arbitros Aperfeicoar arbitros Aperfeicoar arbitros Aperfeicoar arbitros

Investimento
Estimado (R$)

Duracéo Anual Anual Anual Anual Anual

Continuidade Continuo Continuo Continuo Continuo Continuo



ProgramasAtividadese Projetos

4.00.00 [UNIVERSIDADEO TENIEMESA]
4.02.00 [ESCOLMEARBITROS]

Cadigo Atividades/Projetos Status A B © D E

Escola de Arbitros 20.00( 20.00( 20.00( 284.00(

4.02.01 Curso Permanente para Arbitros Atual 20.00(¢ 20.00(¢ 20.00( 284.00 284.00

4.02.02 Coaching de Arbitros Atual




ProgramasAtividadese Projetos

KPIs
Quantidadede arbitros Aumentar Técnica/Cientifica | Semestral Monitorar o crescimentoou decréscimados arbitros
filiados
4.02.00 Arbitros formados Aumentar Técnica/Cientifica | Semestral Ampliacdodo nimero de arbitros que evoluemnos

niveistécnicosdalTTF
Escola de Arbitros

Arbitros internacionais Aumentar Técnica/Cientifica | Semestral Monitorar evolugao dos éarbitros para os quadros
internacionais Estimularcrescimento




ProgramasAtividadese Projetos

4.00.00 [UNIVERSIDADEO TENIEMESA]
4.02.00 [ESCOLMEARBITROS]

BENCHMARK:  Escola de Arbitragem (CBWniversidade Corporativdo Voleibol)

Destaque pelo escalonamento e evolugdo no processo de forngagéo - —

=
HORAQTI Regional ao Internacional, passando pelo Aspirante Nacional e Nacional.

DESTAQUE: Organizagéo do sistema e evolugéo na carreira

ESCOLA DE ARBITRAGEM

MISSAO:
Formar e atualizar profissionais para atuarem
na arbitragem em competicBes nacionais e

DEPOIMENTOS intemacionais do voleibol de quadra
INSCRIGOES Carlos Rios

Coordenador CURSOS:
conTatos

Formagéo de Arbitros e Apontadores de Voleibol de Quadra

Formagio de Arbitros e Apontadores de Voleibol de Praia
De acordo com o processo de ascensao, nas categorias abaixo

Brasileiros
Aspirante & Regional. Atuar em

Campeonatos Brasileiros/Superiiga

Nacional: Competicdes 2sl
Naclonals/Superiga ANACONAL
Internacional: Podera atuar em

Regional: Auar em Campsonatos m M
C ¥ ~ » . ASPIRANTE
n ~ - D 1 ﬂ( A 9 qualquer competicdo internacional, se
q; -\ - - g estiver inscrito na FIVE
& A GRASY, £ J ] 8
Y

Permanéncia minima:
1.ano em cada categoria.




ProgramasAtividadese Projetos

Programa de capacitacdo semipresena@am maodulos didaticos e praticos/aplicaveis, voltados para Presidentes e Colaboradores das
Federacbes Estaduais e dos Clubes de Ténis de Mesa.

Propbese a realizacdo de modulo presencial trés vezes ao ano, com workshop e integracdo dos participantes nas seguirdes tematic
Gestao; Marketing e Negdcios; Captacdo de Recursos; Parcerias Estratégicas; Gestdo Técnica; Gestao Financeira; e Legislacao.




ProgramasAtividadese Projetos

CapacitatodasasFederacoe&staduai® 80%dosClubescadastradoso sistema

As Federacdesao um importante elemento no processode desenvolvimentode qualquer modalidadeno pais Elasintegram um sistemaque permite ampliar a
capilaridadede atuagéoda confederacaaem diferentesregides No entanto, algumasdessasntidadesndo conseguenalcancaréxito comercialou esportivopor falta

de estruturaou conhecimentasobrea construgdade um modelode negécioparasi
Damesmamaneiraos clubesdedicadose especializadosa promogéoda praticado ténis de mesa A propostade capacitacdalessaentidadesvisabuscaralternativas

paracriarcondi¢cbegle sustentabilidadeecondmicae operacionalde suasatividades
A capacitagdonessesentido, é fundamentalparaque os participantesconsigamcompreendemelhor a suapropria realidadee passema gerarvalor a partir de seus

propriosesforgcos

AutossustentabilidadeasFederacdesle Ténisde Mesado Brasil
Autossustentabilidadelos Clubesde Ténisde Mesado Brasil



ProgramasAtividadese Projetos

Capacitacéae Presidentes/Colaboradores das Federacdes Estaduais.
Capacitacade Presidentes/Colaboradores de Clubes de Ténis de Mesa.

1) Deve oferecer um programa complegpje vise a autogestao e independéncia;
2) Deve estimular a busca de novas fontes de recursos nas regides de abrangéncia;
3) Deve estimular uma visao de integracao do sistema.

Interno: Lider de Projetos Especiais Externo: Presidentes de Federacdes
Coordenacédo do CETM Colaboradores das Federacoes
Marketing e Comunicacao
Assessoria de Imprensa

Gerente de Operacoes 01
Coordenador do CETM 01 (+ Equipe de Comunicagéo Digital)
Lider de Projetos Especiais 01



ProgramasAtividadese Projetos

Projeto

Projeto

4.03.01 Curso online Novo

4.03.02 Encontros presenciaisNovo

Curso online sobre gestdo e desenvolvimeniOportunizar visao empreendedora e melh
estruturado de projetos locais leitura sobre a sua regido de abrangéncia

Workshops estruturados para o desenho  Trabalhar conjuntamente todas as
colaborativo de projetos e viséo sobre Federacbes, de modo a nivelar as entidac
investimento e alcance de resultados. em um mesmo patamar.



ProgramasAtividadese Projetos

4.03.00 [CAPACITACABAPERFEICOAMENPGRAFEDERACOESLUBES]
4.03.01 [CURS@NLINFPARAFEDERACOESLUBES]

HIERARQUIA 2016 2017 2018 2019 2020

Etapa Planejamento Introducao Introducéo Crescimento Crescimento

i i 0 0 « i i 0 0 )
Objetivo Atingir 90% das FederacbesAtingir 95% das Federac;t")esA tingir 95% das Federagoe: Atingir 98% das Federacse:

20% dos Clubes 40% dos Clubes
A=-
Investimento B=
. C= + 109 + 159 +20%
Estimado (R$) D = 240.000
E = 408.000
Duracéo 2 Meses Anual Anual Anual Anual

Continuidade Pontual Continuo Continuo Continuo Continuo



ProgramasAtividadese Projetos

4.03.00 [CAPACITACABAPERFEICOAMENPGRAFEDERACOESLUBES]
4.03.02 [ENCONTROERESENCIAT®MPLEMENTARES]

HIERARQUIA 2016 2017 2018 2019 2020

Etapa Planejamento Introducao Introducéo Crescimento Crescimento

_ . ~ I . _Atingir 95% das Federacde! Atingir 98% das Federacoe!
0, 0,

Objetivo Atingir 90% das FederagbesAtingir 95% das Federacbes 20% dos Clubes 40% dos Clubes
Investimento =

. C =9.600 + 109 +109 +10%
Estimado (R$) D = 9.600

E =9.600

Duracéo Anual Anual Anual Anual

Continuidade Continuo Continuo Continuo Continuo



ProgramasAtividadese Projetos

4.00.00 [UNIVERSIDADEO TENIEMESA]
4.03.00 [CAPACITACABAPERFEICOAMENPBRAFEDERACOESLUBES]

Cadigo Atividades/Projetos Status A B © D E
Capacitacao éperfeicoamento para Federacdes e 249.60!
Clubes
4.03.01 Curso Online para Federacdes e Clubes Novo 240.00 408.00
4.03.02 Encontros Presenciais Complementares Atual 9.60( 9.60( 9.60(




ProgramasAtividadese Projetos

KPIs

4.03.00

Capacitacéo e
Aperfeicoamento
para Federacdes

Participacdo Aumentar Técnica/Cientifica | Bimestral Monitorar a participacdo dos inscritos e o
aproveitamentodo curo

Faturamento das Federacd§ Aumentar Técnica/Cientifica | Anual Analisar o crescimento do faturamento das
Federacaa partir da aplicacaode novaspraticasde
gestéo

Integracéo Aumentar Técnica/Cientifica | Semestral Estimulara integragdo entre as Federa¢descom

projetosem parceria




ProgramasAtividadese Projetos

4.00.00 [UNIVERSIDADEO TENIEMESA]
4.03.00 [CAPACITACABAPERFEICOAMENPBRAFEDERACOESLUBES]

BENCHMARK EuroleagueBasketballnstitute

Além do curso de mestrado,o0 EBlorganizaanualmenteum
Workshopque conta com a participagéode diferentesatores
técnicos,gestores,arbitros etc. Elesse relinem para debater
alteranativas para melhorar as atividades da Euroliga de
Basquete

PORQUE? O cursode mestradodo ¢EuroleagueBasketballnstitutes (EBI)
iniciou as atividadesem 2007 e ja formou 189 alunosde 36 EDUCATING & INSPIRING MINDS
paisediferentes
O curso mesclaaulasonline com aulaspresenciaisrealizadas
em 4 sessBesem 3 cidadesdiferentesda Europa(Barcelona,
Venezee Berlim)

EUROLEAGUE
BASKETBALL
INSTITUTE

DESTAQUE Formacamaradiversossegmentosio esporte




ProgramasAtividadese Projetos

Programa de capacitacdo mensal e presencial, com o acumulo de 88 horas por ano (8 horas por mé4,ldomases). Programacao
sistematica, com a apresentacdo de conteudo especifico para as necessidades de gestdo da entidade.




ProgramasAtividadese Projetos

Capacitatodososcolaboradores

Umadasprincipaisreivindica¢desdentificadasnasentrevistagunto aoscolaboradoresnafasede diagnésticofoi no sentidode solicitarque a entidadeinvestissemais
nacapacitagaalo publicointerno. Essa& umacomponentefundamentalparaque seoferecaservicode melhor qualidadeparaosdiferentesstakeholders

A capacitagaao formato de cursos@ Acgmpany pareceser o maisadequadoem virtude do ambientee da especificidadele gestdoda entidade A propostade se
realizarcursosmensaigle 8 horaspermite um acompanhamenta@ o planejamentode um processaevolutivo,alémde gerareconomicidadee praticidade

Qualificacdaloscolaboradoreparamelhoriadaeficiénciadosservicosprestados



ProgramasAtividadese Projetos

Capacitacade colaboradores da area de gestao da CBTM.

1) Deve oferecer um programa completo, customizado e sequencial
2) Deve estimular o aperfeicoamento técnico;
3) Deve trazer novos pensamentos.

Interno: Lider de Projetos Especiais Externo: Colaboradores da CBTM
Coordenacédo do CETM

Gerente de Operacoes 01
Coordenador do CETM 01
Lider de Projetos Especiais 01



ProgramasAtividadese Projetos

Projeto

Projeto

4.04.01 Curso presencial

4.04.02 Apostila e material
didatico

Novo

Novo

Curso de 88 horas, com 8 horas mensais, diTrazer uma visao externa colaborativa qu
capacitacao especifica para os colaboradoreimpacte em melhores préaticas de gestao.

Elaboragéo de apostila e material didatico d(Deacordo com a programacéao do curso,
curso, para estudos suplementares. preparar material de apoio para os
colaboradores



ProgramasAtividadese Projetos

4.04.00 [CAPACITACACONTINUADRARAGESTORHESACBTM]

4.04.01 [CURSM®RESENCIAL]
HIERARQUIA 2016 2017 2018 2019 2020
Etapa Planejamento Introducao Introducéo Crescimento Crescimento
_ Acompanhar a formagéo d: ABITEENINEL & forrpagao 2 AL forrr)agao g Acompanhar a formacgéo di
Objetivo . todos os gerentedideres e todos os gerentedideres,
todos os gerentes lideres . todos os colaboradores
coordenadores coordenadores e assistente
Investimento B =
Estimado (R$) C = 26.400 + 10Y + 159 +20%
D = 26.400
E = 26.400
Duracéo 2 Meses Anual Anual Anual Anual

Continuidade Pontual Continuo Continuo Continuo Continuo



ProgramasAtividadese Projetos

4.04.00 [CAPACITACACONTINUADRARAGESTORHESACBTM]
4,04.01 [APOSTILAMATERIADIDATICO]

HIERARQUIA 2016 2017 2018 2019 2020
Etapa Planejamento Introducao Introducéo Crescimento Crescimento

Acompanhar a formagéo di Acompanhar a formacao d

Acompanhar a formacéo d Acompanhar a formacgéo di

Objetivo . todos os gerentedideres e todos os gerentedideres,
todos os gerentes lideres . todos os colaboradores
coordenadores coordenadores e assistente
Investimento B =
Estimado (R$) C =12.000 + 10Y + 109 +10%
D =12.000
E =12.000
Duracéo 3 Meses Atualizacéo Atualizacéo Atualizacéo

Continuidade Pontual Atualizacéo Atualizacéo Atualizacéo



ProgramasAtividadese Projetos

4.00.00 [UNIVERSIDADEO TENIEMESA]
4.04.00 [CAPACITACACONTINUADRARAGESTORESACBTM]

Cadigo Atividades/Projetos Status A B © D E

Capacitacdo Continuada para Gestores da CBTM

4.04.01 Curso Presencial Novo 26.40( 26.40( 26.40(

4.04.02 Apostila e Material Didatico Novo 12.00( 12.00( 12.00(




ProgramasAtividadese Projetos

KPIs
Participacdo Aumentar Técnica/Cientifica | Mensal Monitorar a participacdode todos os colaboradores
e 0 aproveitamentodo curso
4.04.00
indice de satisfacéo Aumentar Técnica/Cientifica | Semestral Analisar a satisfacdodos stakeholdersquanto ao
Capacitacéo atendimentoasdemandadeitasa CBTM

Continuada para
Gestores da CBTM Geracao de oportunidades | Aumentar Técnica/Cientifica | Semestral Monitorar a proposicaode novasideiasparaserem
implementadasha propriaentidade




ProgramasAtividadese Projetos

4.00.00 [UNIVERSIDADEO TENIEMESA]
4.04.00 [CAPACITACACONTINUADRARAGESTORESACBTM]

BENCHMARK ComitéOlimpicodo Chile

Departamentode EducagadOlimpica estruturado a partir do

departamento para Capacitacdo dos Profissionais
(educacioncoclel/portal/), serve também para atender o

publicoem geral Tratase de um formato interessanteparase

posicionar realmente como uma universidadedo esporte e

fomentadora da indUstria, reforcando o papel da educacao g A

olimpica como base para o desenvolvimentodo esporte no L AR

pais Diplomado en gestion deportiva (M©.5:0)- 2015
O departamento NAO é voltado exclusivamente para 0s Sanfiago/Concepeion
profissionaisque trabalham nas entidadesfiliadas ao COCh
Temcomoprincipaldiferencialo fato c_ie sprABERT@ TODOS CAPACITACION | CAPACITACIGN | ACADEMIA Teets
gue tenhaminteresseem trabalharnaindustriado esporte NACIONAL ' INTERNACIONAL = OLIMPICA 3

PORQUE?

DESTAQUE Formacadnternae relacionamentacoma comunidade



ProgramasAtividadese Projetos

Publicacace divulgacdadosmétodosde trabalho e treinamentorealizadogpela CBTMem umalinguagemcompreensivelgde modo a deixar

acessivelpara o grande publico, possibilitandoa introducdo da modalidade em diferentes contextos de pratica Contribuicdopara a
comunidadeessportivaevoluirem termosde conhecimentos aprendizados




ProgramasAtividadese Projetos

Publicarcadernostécnicosespecificoparageraraprendizadosobreo ténisde mesa

A CBTMacumulauma basede conhecimentoe aprendizadosde grande valor, que podem ser compartilhadoscom aquelesque se interessamem desenvolvera
modalidade O acessoa informacdestécnicas,dentro de uma linguagemacessivelpermite que mais profissionaisdo esporte se relacionemcom a entidade e, ao
mesmotempo, sesintamestimuladosa ensinara praticado ténisde mesa

A construcaode conhecimentogeratambém aprendizadogara as equipestécnicasenvolvidasno processouma vez que as estimulaa pesquisare esclarecerseus
métodos

Qualificacaale profissionaisnteressadogm desenvolveo ténisde mesa



ProgramasAtividadese Projetos

Cadernos técnicos com a metodologia da CBTM

1) Deve ter uma linguagem simples e de facil compreenséao
2) Deve estimular o aperfeicoamento técnico;
3) Deve trazer novos pensamentos sobre métodos de desenvolvimento do ténis de mesa.

Interno: Lider de Projetos Especiais Externo: Profissionais do Esporte
Coordenacédo do CETM Educadores Fisicos
Treinadores Nacionais e Internacionais Treinadores de Ténis de Mesa

Geréncia de Marketing e Negocios

Gerente de Operacoes 01
Coordenador do CETM 01 (+ Treinadores Nacionais e Internacionais)
Lider de Projetos Especiais 01



ProgramasAtividadese Projetos

4,00.00 [UNIVERSIDADEBOTENIDEMESA]
4.05.00 [SISTEMATIZAGATEMETODOLOGIBBTM]

HIERARQUIA CODIGO IDENTIFICAGAO STATUS

Projeto 4.05.01 Sistematizacdoda Novo
Metodologia
Diamantes do Futuro

Projeto 4.05.02 Caderno Técnico Novo
Projeto 4.05.03 Escolas de Ténis de Novo
Mesa

DESCRIGCAO PROPOSTA

Sistematizac&o da metodologia de treinameiDesenhar um documento norteador, com
e de deteccéo de talentos para padronizacadescritivo completo sobre a metodologia ¢
das atividades e aplicagdo em diferentes  Diamantes do Futuro.

contextos.

Documento com metodologia e exercicios Desenhar caderno técnico para estimulo «
aplicados no treinamento de atletas de alto acesso a exercicios e atividades de
rendimento, feito por treinadores nacionais eaperfeicoamento do ténis de mesa.
internacionais da CBTM

Documento com diretrizes técnicas e Desenhar manual (espécie dwnual de
administrativas para que profissionais do  franquia) para estimulo a abertura de esci
esporte empreendancom escolas de ténis dede ténis de mesa.

mesa.



ProgramasAtividadese Projetos

4.05.00 [SISTEMATIZACATEMETODOLOGIBBTM]
4,05.01 [SISTEMATIZACATAMETODOLOGIBIAMANTE®OFUTURO]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (R$)

Duracéo

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

2017 2018 2019

Introducao Crescimento Crescimento

Descrever metodologia e Divulgar metodologia para Divulgar metodologia para Divulgar metodologia para

publicar

2 Meses

Pontual

site, federacdeg clubes

site, federacdeg clubes site, federacdeg clubes

B =

C =80.000 + 109 + 109
D = 80.000

E =80.000

3 Meses Atualizacéo Atualizacéo

Pontual Atualizacéo Atualizacéo

2020

Consolidacéo

Operar com 80% da
capacidade total

+10%

Atualizacéo

Atualizacéo



ProgramasAtividadese Projetos

4.05.00 [SISTEMATIZACATEMETODOLOGIBBTM]
4,05.02 [CADERN@ECNICO]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (R$)

Duracéo

Continuidade

2016 2017

Pesquisa/Planejamento Introducao

Redigir Caderno Técnico cc

Metodologias Divulgar caderno técnico

A=-

C =15.000
D =15.000
E = 15.000

2 Meses 3 Meses

Pontual Pontual

2018 2019

Crescimento Crescimento

Divulgar caderno técnico  Divulgar caderno técnico

+ 109 + 109

Atualizagéo Atualizagéo

Atualizacéo Atualizacéo

2020

Consolidacéo

Divulgar caderno técnico

Atualizacéo

Atualizacéo

+10%



ProgramasAtividadese Projetos

4.00.00 [UNIVERSIDADEO TENIEMESA]
4.05.00 [SISTEMATIZACATEMETODOLOGIBBTM]

Cadigo Atividades/Projetos Status A B © D E

Sistematizacédo de Metodologia CBTM

4.05.01 Sistematiza¢édo da Metodologia Diamantes do FuturiNovo 80.00( 80.00( 80.00(

4.05.02 Caderno Técnico Novo 15.00( 15.00( 15.00(




ProgramasAtividadese Projetos

KPIs

Downloads Aumentar Técnica/Cientifica | Mensal Monitorar a quantidade de downloads dos
documentospublicados

4.05.00 indice de satisfacéo Aumentar Técnica/Cientifica | Semestral Analisar a avaliacdo dos usuarios dos materiais
. L publicados
Sistematizacdo de
Metodologia CBTM |—— — — - p~ -
Técnicod-ederados Aumentar Técnica/Cientifica | Semestral Monitorar o aumento das adesdese registros de

novostécnicosnaCBTM




ProgramasAtividadese Projetos

4.00.00 [UNIVERSIDADEO TENIEMESA]
4.05.00 [SISTEMATIZACATEMETODOLOGIGBTM]

TFa Explore The ITF -

BENCHMARK International TennisFederation(Science Medicine) ITF TENNIS cem - ‘ =

— NCE & MED

Apresentauma série de informacdescientificassobre o esporte Possuiuma loja,
comavendade estudosespecificos ,

A WNJURYCUNIC  HEALTH  NUTRITION CONDITIONING  PSYCHOLOGY  EQUIPMENT  PUBLICATIONS  RESEARCH

PORQUE?
DESTAQUE Unidadede relacionamentoe negocios

ITF®

Coaching Beginner and
Intermediate Tennis Players

== @ TECHNIQUE
IT DEVELOPMENT IN TENNIS

STROKE PRODUCTION

Written by Bruce Elliott, Machar Reid and Miguel Crespo

INJURY CLINIC NUTRITION




COMUNICACAO, MARKETING
NEGOCIOS

5.00.00]




ProgramasAtividadese Projetos

5.00.00 [COMUNICACAMARKETINENEGOCIOS]
5.01.00 [PORTATENISEMESABRASIEPRESENQAGITAL]

DESCRITIVO
Proposta de reformulacdcompleta da Plataforma de Comunicacao digital, comecando pelo site oficial e abarcando as redes sociais C

da entidade. O Projeto preveé:
A Criac&o do Portal Ténis de Mesa Brasil, com a padronizac&o visual da CBTM e abrigo dos sites das Federacdes Estadbaist@Viode

Olimpico dos EUA e respectivas Federadi@msonais).
ALYO2N1I2N) cen2 R2a tNR2SG2a fA3IIR2a | a9fAGS LYOGSNYIE@A2Yy I f ¢
A Criac&o do Portal da Transparéndiam todas as informacdes sobre Gestdo e Governanca da CBTM.
A Preparacéo do Portal para monetizacdo do site, por meio da comercializacdo de antncios especificos.
A Integracdo ampla com as Redes Sooipis,igualmente dever&o passar por reformulagao.
A Investimento em visual e facilidade de acesso.



ProgramasAtividadese Projetos

5.00.00 [COMUNICACAMARKETINENEGOCIOS]
5.01.00 [PORTATENIDEMESABRASIE PRESENQAGITAL]

Conceito de Referéncia: site oficial do Comité Olimpico dos EUA, que integra um padréo visual para todas as
FederacOes Nacionais.

g SPORTS | GAMES | ROADTORIO | US. PARALYMPICS | FOUNDATION | NEWS | ATHLETES

| VIDEO | ABOUT | DONATE | SHOP

USA TABLE TENNIS

JON S | CLUBS | RULES | RATINGS | HISTORY

% AT 1 \ - —
Rl . |
5
4 = -1 TAIaNG THE FIRST STEP \ e

o7 2 et this
is Y ean TEAM »

‘ <
g with i

:

COACHING | PARA | TEAM USA | HEADQUARTERS a

"/“ .

h e

Kanak Jha - Interview

Ktk recently ke wisvess whe e e 1 repressent the U.S. al e 2018 Ohympe G




ProgramasAtividadese Projetos

5.00.00 [COMUNICACAMARKETINENEGOCIOS]
5.01.00 [PORTATENISEMESABRASIEPRESENQAGITAL]

Possibilidade de

monetizacdo do Descubra como é
portal, a partir da

sua reestruturagéo: 7 facil usar o
Google AdSense

Comece a ganhar dinheiro em apenas quatro

BELEZA etapas.
FEITA
PARA DURAR.




ProgramasAtividadese Projetos

5.00.00 [COMUNICACAMARKETINENEGOCIOS]
5.01.00 [PORTATENIDEMESABRASIE PRESENQAGITAL]

Permitir melhor visualizagao das informacodes individuais de cada atleta (exemplo da Federacao Paranaense de

$r FEDERACAO PARANAENSE DE TENIS FEC O PARANAENSE DE TENIS

Home @ rANEL ToRNEIOS RANKING REGRAS ANUIDADE NoTicias FALE CONOSCO 5 o A e MR WsCaAR AaREnADE Moricas FALE COMOSCO
TORNEIOS RANKING ANUIDADE NoTiciAs FALE CONOSCO

| (D) Paranatex o ” Y — ' | (P Paranatex

3 facebook com/paranatex textil
M8 instagram com/paranatex

Painel

A Confronto Direto
do Tenista

Biografia Luiz Haas
Luiz Haas

s & Perfil Tenista
LUIZ GUSTAVO NASCIMENTO HAAS peciTensta
cube: a0 S 3

Lado Dominante (TUpload )
Canhoto @ Destro b

b o Direto Classe: SMA Classe: 614A ?
S . LUIZ GUSTAVO NASCIMENTO HAAS DIOGO BONET H
Sament tomeosrgaiza Clube: AVULS0PR v X Comerscoswasconuocions P
Sua Altura Seu Peso el el oo -ﬂ:bﬂ i Lado Dominante: e

Altwa:  Peso

Nome Completo: LUIZ GUSTAVO NASCIMENTO HAAS

. Diogo Bonet = | | Classes
Classe:shia  Clube: AVULSO-PR 2016

1] 22 Classes Duplas ol
Qual a marca da sua raquete? .
o visi e visres:0
Companion - istos @0erroas 5
Ul e e vk 0 Vitérias 0
o o
0 Vitérias por 2 Sets 0

0 Sets Vencidos 0
Duplas: 1 torneio 05

0 Vitérias por 3 Sets 0
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5.00.00 [COMUNICACAMARKETINENEGOCIOS]
5.01.00 [PORTATENIDEMESABRASIE PRESENQAGITAL]

Confederagdes Twitter

1CBF 11.628.42! 3.537.73: 1.071.87 30.742.62:
2CBV 325.05; 130.25 113.19¢ 7.01C 1.236.37
3CBDA 315.18/ 8.61/ 10.91% 142 29.861
4CBFS 275.42¢ 4.62€ 37.96: 656 119.52(
5CBRU 208.20( 12.16: 4.23¢ 639.53:
6CBJ 162.36¢ 14,66+ 14,631 1.10¢ 191.35¢
7CBHb 138.70 4.50¢ 23.89¢ 281 6.07€
8CBA 91.82¢ 2.66¢€ 3.96¢
9CBB 51.42] 17.20¢

10CBG 22.251 2.51¢

11CBC 19,57

12CBTénis 18.55¢ 5.90¢ 2.921 328 184.77(

13CBTKD 17.84: 1.30¢ 680

14CBDU 16.67 1.401 4,725

15CBH 11.35¢

16CBW 8.88¢ 43 2.731

17CBBd 8.38( 304 28 358

18CBTM 8.157 1.42: 2.84F 1.351 191.62:

19CBVela 8.01¢ 19 884

20CBBoxe 5.69¢ 860

Levantamento de informacdes ocorrido em j0t/2016.
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5.00.00 [COMUNICACAMARKETINENEGOCIOS]
5.01.00 [PORTATENIDEMESABRASIE PRESENQAGITAL]

OBJETIVOSATE2020

Melhorare qualificara comunicacadaligital do ténisde mesa
A Aumentaro nimerode acesso® visitantesao portal.
A Melhorarainterfacede visualizacd@ de acessa informagdesno portal.
A Integrarasinformagdesdo ténis de mesado Brasilem um tnicoportal.

DIAGNOSTICOJUSTIFICATIVAS

Osite oficialda CBTMpossuium visuale umanavegacaanuito ruins,quandocomparadosom outros sitese portaisde confederacGesimilaresdo Brasile do mundo.
Damesmamaneira,o site dasFederacée&staduaisnagrandemaioriadoscasospu ndoexistemou possuenvisuale navegabilidadenuito defasados

Atualmente,os sitese a presenceem redessociaissaofundamentaisparao bom posicionamentadasorganizacdegsportivas Muitas entidadescresceramem termos
de receitae representatividadepor conta do investimentorealizadono meio digital. Umavezque os objetivosda CBTMe do ténis de mesano Brasilsdoambiciosos,
justificase que hajaum investimentomaior naforma de seapresentarao publicoem geral

BENEFICIOS

Melhoriada comunicacaalireta comosfas
Monetizacdoa partir daampliagdodo usodo portal.
Posicionament@stratégicoe impressagositivanacomunidadeesportiva



ProgramasAtividadese Projetos

5.00.00 [COMUNICACAMARKETINENEGOCIOS]
5.01.00 [PORTATENIDEMESABRASIE PRESENQAGITAL]

PRODUTO
Plataformade comunicacéo integrada do Ténis de Mesa do Brasil.

REQUISITOS

1) Deve ser investido em sistema e design
2) Deve ser pratico, bonito e funcional;
3) Deve conter todas as informacgfes necessarias para o desenvolvimento do ténis de mesa no Brasil.

STAKEHOLDERS
Interno: Marketing e Comunicacao Externo: Toda a comunidade do ténis de mesaBrasil (praticantes, atletas
Comunicacadigital fas, familiares etc.)
Patrocinadores, Midia, Poder Publico e denstédkeholders
EQUIPE
Gerente de MKT Bovos Negdcios 01
Coordenador de Comunicacao 01 (+ Equipe de Comunicacao Digital ou Agéncia Especializada)

Empresa de Sistema 01 (+Webdesigner



ProgramasAtividadese Projetos

5.00.00 [COMUNICACAMARKETINENEGOCIOS]

5.01.00 [PORTATENIDEMESABRASIEPRESENQAGITAL]

HIERARQUIA CODIGO

Projeto 5.01.01
Projeto 5.01.02
Projeto 5.01.03
Projeto 5.01.04

IDENTIFICACAO

Portal Ténis de Mesa Novo
Brasil

Integracéade todas asNovo
Federacfes Estaduais

Realinhamento de todNovo
a comunicagéo digital
em redes sociais

Plataformade Novo
comunicacao da Elite
Internacional, Elite
Nacional e Praticante:

de Lazer

STATUS

DESCRICAO PROPOSTA
Investimento em design grafico e padronizacinvestir em programacao visual do site e
visual. reorganizacéo das suas funcionalidades.

Em um mesmo ambiente virtual, integrar o sEstruturarplataforma integrada no site
e a comunicacgéo de todas as Federacdes oficial da CBTM.

Estaduais (sem ingeréncia sobre o contetdc

delas).

Definicdoda linha editorial da CBTM em todaPadronizar linguagem e comunicagao.
as redes sociais e no site oficial.

Comunicacao especifica de cada atividade Especificar as comunicac¢ées relacionada:
relacionada com a CBTM. cada um dos programas.
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5.01.00 [PORTADTENIDEMESABRASIEPRESENQAGITAL]
5.01.01 [PORTATENIDEMESABRASIL]

HIERARQUIA 2016 2017

Etapa Pesquisa/Planejamento Introducao

Redefinirestratégia para a
implantagdo de um novo Lancar portal com novo

SRSl formato de comunicacéo pe formato e funcionalidades
site oficial

A=-

Investimento B=
. C =166.000

Estimado (R$) D = 286.000

E = 286.000
Duragéo 2 Meses 3 Meses
Continuidade Pontual Pontual

2018

Crescimento

2019

Crescimento

2020

Consolidacéo

Ampliar a visibilidade e os Ampliar a visibilidade e osTornarse referéncieem porta

acessos ao portal

Atualizacéo

Atualizagéo

+ 109

acessos ao portal

Atualizacéo

Atualizagéo

+ 109

esportivo no Brasil

Atualizacéo

Atualizacéo

+10%
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5.01.00 [PORTATENIDEMESABRASIEPRESENQAGITAL]
5.01.02 [INTEGRACADETODASASFEDERACOESTADUAIS]

HIERARQUIA

Etapa

Objetivo

Investimento
Estimado (R$)

Duracéo

Continuidade

2016

Pesquisa/Planejamento

Redefinirestratégia para a
integracdo das federagbes i Lancgar portal com federacd

portal do ténis de mesa

2 Meses

Pontual

2017 2018 2019 2020

Introducao Crescimento Crescimento Consolidacéo

Ampliar a visibilidade e os Ampliar a visibilidade e osTornarse referéncieem porta
acessos ao portal acessos ao portal esportivo no Brasil

B =

C= + 109 + 109 +10%
D = 48.000

E =48.000

3 Meses Atualizacéo Atualizacéo Atualizacéo

Pontual Atualizacéo Atualizacéo Atualizacéo
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5.01.00 [PORTADTENIDEMESABRASIEPRESENQAGITAL]
5.01.03 [REALINHAMENTDETODAA COMUNICACADIGITAIEM REDESOCIAIS]

HIERARQUIA 2016 2017 2018 2019 2020
Etapa Introducéo Crescimento Crescimento Crescimento Consolidacéo

Estabelecer estratégia de Melhorar satisfacéo do Tornarse referéncia em

Ampliar o engajamento do Ampliar o engajamento do

Obijetivo comunicacao para cada rec P P Ublico em relacéo as rede comunicacdo no esporte pe
) Gaop publico publico P ¢ ¢ P P
social sociais meio digital

Investimento B=

= 0, 0 0
Estimado (R$) g — 72,000 Dy ity e

E =72.000

Duracéo 2 Meses Anual Anual Anual Anual

Continuidade Pontual Atualizacéo Atualizacéo Atualizacéo Atualizacéo



ProgramasAtividadese Projetos

5.01.00 [PORTADTENIDEMESABRASIEPRESENQAGITAL]
5.01.04 [PLATAFORMEOMUNICACADAELITENTERNACIONAELITENACIONAEPRATICANTESELAZER]

HIERARQUIA 2016 2017 2018 2019 2020
Etapa Pesquisa/Planejamento Introducao Crescimento Crescimento Consolidacéo

Construir diferentes nichosAperfeicoar a comunicagdo  Tornarse referéncia em

Estruturar processo para a
dentro do processo de acordo com os interesses d comunicagao nas diferente

Objetivo diferentes tipologias de DWEENEEIE (T2 2 2

comunicacao MELECED EE comun'C"’IQ"’K():omunica(;ao do ténis de me fas tipologias
Investimento B =
= 0, 0, 0,
Estimado (R$) g — 312.800 109 + 109 Mt
E =312.800
Duracéo 2 Meses Anual Anual Anual Anual

Continuidade Pontual Atualizacéo Atualizacéo Atualizacéo Atualizacéo



ProgramasAtividadese Projetos

5.00.00 [COMUNICACA®IARKETINGNEGOCIOS]
5.01.00 [PORTATENIDEMESABRASIE PRESENCQAGITAL]

Cadigo Atividades/Projetos Status A B © D E

Portal Ténis de MesBrasil e Presenca Digital 166.00( 718.80(
5.01.01 Portal Ténis de Mesa Brasil Novo 166.00 286.00 286.00
5.01.02 Integracdade todas as Federacdes Estaduais Novo 48.00( 48.00(
50103 SR:SE?Shamento de toda a comunicacao digital em eNovo 72 00! 72 00!
501.04 Plataformade mmunicacao da Elite Internacional, E"Novo 312 80 312.80

Nacional e Praticantes de Lazer




ProgramasAtividadese Projetos

5.00.00 [COMUNICACAMARKETINENEGOCIOS]
5.01.00 [PORTATENIDEMESABRASIE PRESENQAGITAL]

KPIs
Atividade Indicador Tende,nma Area Frequéncia Gestao
Favoréavel
Quantidadede Acessos Aumentar Marketing e Mensal Acompanhamento sobre o fluxo de acessose
Comunicacao usuarios(Unicos,tempo de visualizacaetc.)
Numero de Curtidas no Aumentar Marketing e Mensal Acompanhamentala quantidadede fas que curtem
Facebook Comunicacao aPaginada CBTMho Facebook
5.01.00
Numero de Seguidores no |Aumentar Marketing e Mensal Acompanhamentala quantidadede fas que curtem
Portal Ténis de Mesj Twitter Comunicacao aPaginada CBTIVho Twitter
Brasil e Presenca
Digital Qualidadedas Informacdes | Aumentar Marketinge Semestral Pesquisade avaliagdocom 0s usuérios, para se
Comunicacao mensurara qualidade das informacdesdos portais,
digitais
NUmero de Federados Aumentar Técnica Anual Percepcédodo impacto sobre facilidade de acesso

pagamentode taxase adesdes




ProgramasAtividadese Projetos

5.00.00 [COMUNICACAMARKETINENEGOCIOS]
5.01.00 [PORTATENIDEMESABRASIE PRESENQAGITAL]

BENCHMARK: Portal da CBY Comparativo CBTM

#Home - &
« cH
A CONFEDERAGCAO BRASILEIRA ”’% ot g o de s
VOLEI® BRASIL DE VOLEIBOL
- -
Site o:-clal et g, TIBHAR LC::_'?“A’

EM SAQUAREMA -

Selegdes masculing e femining fecebem a IMPrensa nesta quinta feira

e @000




ProgramasAtividadese Projetos

5.00.00 [COMUNICACAMARKETINENEGOCIOS]
5.01.00 [PORTATENIDEMESABRASIE PRESENQAGITAL]

BENCHMARK: NBB

Padronizacéo das redes sociais para uma linguagem e identidade visualUdicase

POR QUE? . S
conecta e se conecta entre si, para um objetivo comum.
DESTAQUE: Padronizacéo da linguagem (escrita e visual) ) % N , | F
o ko014 ; ) Rumoaos Jogos Rio 2016 ool 4
= , = #JogajuntoBrasﬂ o _ e
& g SAWR B -
e - ,’ iy .)‘ '(3

NBB

e T T ‘ MARQUINHOS ALEX Garcia
NBB CAIXA J " \( ]
btk Un e 4 o ' i PN\ 175 o 140 Y

g Nack ”“ - " ——a - -. \
O mant \ L T e "a sssrincns 4,25 2 3
AgS AP I TN S 275 wen 35 Vil

. i 1575 weven 1275l

ﬂ"" ¢ .xé LR - . : . & - X | B ; EFINAIS )I-- CAIXA



5.00.00 [COMUNICACA®IARKETINGENEGOCIOS]
5.01.00 [PORTATENISEMESABRASIEPRESENQAGITAL]

VISAO: FUTURO DO PORTAL TENIS DE MESABRENFUNCIONAIS
TIME TENIS DE MESA BR ELITE NACIONAL

(Selecéo Permanente / idolos / Diamante
do Futuro / Resultados Internacionais /

Tour Virtual CT) (Ranking Nacional / Competicbes

Estaduais, Regionais e Nacionais / Site (
Federacoes)

PRESENCA DIGITAL | UNIVERSIDADE DO TENI
MESA

(Facebook Mwitter / Instagram /YouTubé€ (Oportunidades de Formacao /
Assessoria de Imprensa) Capacitacdes / Iniciativas)

TENIS DE MESA URBA

(Plataforma Ludica / Eventos Abertos /
Incentivo a Préatica / CRM)

GOVERNANCA

(Relacao comtakeholders Documentos
oficias / Oportunidades / Indicadores)




ProgramasAtividadese Projetos

5.00.00 [COMUNICACAMARKETINENEGOCIOS]
5.02.00 [MARCAE IDENTIDADEISUAIPADRAMACBTM]

DESCRITIVO
Propostade alinhamentogeral de toda a comunicacéovisualda CBTMe das Federacdesenvolvendodesdea parte digital, com naming
marca,logose padrdesde escrita,até a aplicacdoem eventos Essaatividadeprevé a criagdode um Manual de IdentidadeVisuale uma

|6gicade aplicacdade corese planosde fundo.



ProgramasAtividadese Projetos

5.00.00 [COMUNICACAMARKETINENEGOCIOS]
5.02.00 [MARCAE IDENTIDADEISUALPADRAMACBTM]

Muitas marcas. Nenhum padrao.

s N
' J
pr .
Federacdo de Ténis de Mesa
C BTM M do Estado do Rio de Janeiro
Ténis de Mesa Brasil

CONFEDERACAO
BRASILEIRA DE
TENIS DE MESA

CBTM

CONFEDERAGAD

BRASILEIRA DE _FEDERACAO PAULISTA DE

TENIS DE MESA

TENIS DE MESA




ProgramasAtividadese Projetos

5.00.00 [COMUNICACAMARKETINENEGOCIOS]
5.02.00 [MARCAE IDENTIDADEISUALPADRAMACBTM]

OBJETIVOSATE2020
Melhoraro padrédovisualdasmarcasassociadaaoténis de mesabrasileira

DIAGNOSTICOJUSTIFICATIVAS

A CBTMpossuimuitasmarcasassociadagso seunome. Todaselassdomuito diferentesumasdasoutras. Issocausaumaimpresséaale isolamentoe divisaode projetos.
Napercepcaodo publico,parecemprodutos/servicosconcorrentesuns dos outros. Issose repete em escalapara as Federacéesgadaqual com um estilo de corese

logomarca
A unificagdode marcase identidadevisualé fundamentalparademonstraro tamanhoe o alcancedos projetos. Facilita,em muito, o reconhecimentce a associacéc

direta aosdetentoresdaquelatipologia

BENEFICIOS
Ampliao reconhecimentade programasatividadese projetosligadosoficialmentea CBTMe respectivag-ederacdes



ProgramasAtividadese Projetos

5.00.00 [COMUNICACAMARKETINENEGOCIOS]
5.02.00 [MARCAE IDENTIDADEISUALPADRAMACBTM]

PRODUTO

Plataformade comunicacéo integrada do Ténis de Mesa do Brasil.

REQUISITOS

1) Deve investir em contratacéo de design
2) Deve estar associado ao Planejamento Estratégico;
3) Deve ser alinhado com as Federacdes e as Atividades/Projetos do Programa Elite Nacional.

STAKEHOLDERS

Interno: Marketing e Comunicacao
Comunicaca®isual

EQUIPE

CEO

Gerente de MKT Bovos Negdcios
Coordenador de Comunicacao
Designer

01
01
01
01

Externo:

Toda a comunidade do ténis de mesaBrasil (praticantes, atletas
fas, familiares etc.)
Patrocinadores, Midia, Poder Publico e denstédkeholders



ProgramasAtividadese Projetos

5.00.00 [COMUNICACAMARKETINENEGOCIOS]
5.02.00 [MARCAE IDENTIDADEISUALPADRAO]

HIERARQUIA CODIGO IDENTIFICACAO STATUS DESCRICAO PROPOSTA

Projeto 5.02.01 Marca padrdo da CBTNovo Definicdo de marca oficial e proposicao de Investir em design.
modernizacao.

Projeto 5.02.02 Marca das FederacdeNovo Definicdo de desenho padréo para todas as Padronizar a identidade visual do ténis de
Federacdes. mesa brasileiro.

Projeto 5.02.03 Selos de IdentificagdcNovo Definicdo de desenho padréo para todas as Padronizar a identidade visual do ténis de
de Campeonatos competicdes oficiais. mesa brasileiro.
Estaduais, Regionais
Nacionais

Projeto 5.02.04 Selos de IdentificagdcNovo Definicao de selo padréo para eventos Ampliar presenca territorial dt&nis de mes
de Torneios N&o cadastradoso site. brasileiro.

Federados



ProgramasAtividadese Projetos

5.02.00 [MARCAE IDENTIDADEISUALPADRAQ]
5.02.01 [MARCAPADRAMACBTM]

HIERARQUIA 2016 2017 2018 2019 2020
Etapa Pesquisa/Planejamento Introducao Consolidacéo Consolidacdo Consolidacéo

. ~ Contratardesign para estud:
Planejar alocagéo de recurs

Objetivo . . e propor nova marca para i Monitorar aplicacéo correta Monitorar aplicagéo correta Monitorar aplicagéo correta
para o investimento
CBTM
A=-
Investimento B =35.000
. C = 83.000
Estimado (R$) D = 83.000
E = 83.000
Duracéo 2 Meses 3 Meses Anual Anual Anual

Continuidade Pontual Pontual Manutencgéo Manutengéo Manutencgéo



ProgramasAtividadese Projetos

5.02.00 [MARCAEIDENTIDADEISUAIPADRAOQ]
5.02.02 [MARCADASFEDERACOES]

HIERARQUIA 2016 2017 2018 2019 2020
Etapa Pesquisa/Planejamento Introducao Consolidacéo Consolidacdo Consolidacéo

Integrar a identidade visua
Propornova marca para tods

Objetivo das federagbes a nova mar ~ .~ Monitorar aplicacéo correta Monitorar aplicacéo correta Monitorar aplicacéo correta
as federacbes estaduais
da CBTM

. B =
Investimento C=
Estimado (R$) D = 30.000

E = 30.000

Duracéo 2 Meses 3 Meses Anual Anual Anual

Continuidade Pontual Pontual Manutencgéo Manutengéo Manutencgéo



ProgramasAtividadese Projetos

5.02.00 [MARCAEIDENTIDADEISUAIPADRAOQ]
5.02.03 [SELO®EIDENTIFICACATECAMPEONATCESTADUAIREGIONAIENACIONAIS]

HIERARQUIA 2016 2017 2018 2019 2020
Etapa Pesquisa/Planejamento Introducao Consolidacéo Consolidacdo Consolidacéo

Integrar a identidade visua
Propornova marca para tods

Objetivo das competi¢Ges a nova ma o Monitorar aplicagéo correta Monitorar aplicagéo correta Monitorar aplicagéo correta
as competicoes
da CBTM

A=-

Investimento B =

. C = 15.000

Estimado (R$) D = 15.000
E = 15.000

Duracéo 2 Meses 3 Meses Anual Anual Anual

Continuidade Pontual Pontual Manutencgéo Manutengéo Manutencgéo



ProgramasAtividadese Projetos

5.02.00 [MARCAEIDENTIDADEISUAIPADRAOQ]
5.02.04 [SELO®EIDENTIFICACADETORNEIORAOFEDERADOS]

HIERARQUIA 2016 2017 2018 2019 2020
Etapa Pesquisa/Planejamento Introducao Crescimento Crescimento Consolidacéo
Integrar a identidade visua Proporum selo de
Objetivo dos torneios nddederadosa identificagdo e um padrdo d Monitorar aplicacéo correta Monitorar aplicacéo correta Monitorar aplicacéo correta
nova marca da CBTM aplicacéo
Investimento B =
. C = 15.000
Estimado (R$) D = 15.000
E = 15.000
Duracéo 2 Meses 3 Meses Anual Anual Anual

Continuidade Pontual Pontual Manutencgéo Manutengéo Manutencgéo



ProgramasAtividadese Projetos

5.00.00 [COMUNICACA®IARKETINGNEGOCIOS]
5.02.00 [MARCAE IDENTIDADEISUALPADRAO]

Cadigo Atividades/Projetos Status A B © D E

Marca e Identidade Visual Padréo 35.00( 113.00( 143.00(
5.02.01 Marca padréo da CBTM Novo 35.00( 83.00( 83.00( 83.00(
5.02.02 Marca das Federagfes Novo 30.00( 30.00(
50203 Selos de Identificacdo de Campeonatos Estaduais, NOVO 15.00¢ 15.00¢ 15.00¢

Regionais e Nacionais

5.02.04 Selos de Identificacdo de Torneios Néerlerados Novo 15.00( 15.00( 15.00(




ProgramasAtividadese Projetos

5.00.00 [COMUNICACAMARKETINENEGOCIOS]
5.02.00 [MARCAE IDENTIDADEISUALPADRAMACBTM]

KPls
Atividade Indicador Tende,nma Area Frequéncia Gestao
Favoréavel
Reconhecimento Aumentar Marketing e Anual Acompanharassociacaala marcada CBTMa mais
Comunicacao projetos oficiaisdo ténis de mesa
5.02.00
Padronizacéo Consolidar Marketinge Anual Acompanhar transicdo de marca de todas as
Marca e Identidade Comunicacéo Federacoeg&staduai® competicdesdo sistema
Visual Padrao da
CBTM Federacdes com o mesmo | Aumentar Marketing e Anual Incentivaro aumento percentualde uso correto da
padrao Comunicacao marcanasfederacfes




ProgramasAtividadese Projetos

5.00.00 [COMUNICACAMARKETINENEGOCIOS]
5.02.00 [MARCAE IDENTIDADEISUALPADRAMACBTM]

BENCHMARK: NBAg Logomarcas
POR Todas as marcas associadas a projetos e iniciativas da NBA seguem um mesmo padrédo
QUE? - . . . ~ )
gue contribui com a identificagé@o e vinculagdo com a liga.
DESTAQUE: Padrdo de coregonte e visual
(Y
SN NBA
DEVELOPMENT
NBASTORE.IN e/ LEAGUE

jr.inba SN,



ProgramasAtividadese Projetos

5.00.00 [COMUNICACA®IARKETINGNEGOCIOS]
5.03.00 [PATROCINIO]

DESCRITIVO
Organizacaalas propriedades de patrocinio e oferta de contrapartidas para os patrocinadores na proporcéo dos seus respectivos

investimento. Realizacao de valoracao das propriedades e distribuicdo das contrapartidas.



ProgramasAtividadese Projetos

5.00.00 [COMUNICACAMJARKETINGNEGOCIOS]
5.03.00 [PATROCINIO]

Pagam o mesmc

« cCn www.cbtm.org.br

ry

CBTM

- @) #7- TIBHAR £ALSA Bc=n




ProgramasAtividadese Projetos

5.00.00 [COMUNICACAMARKETINGENEGOCIOS]
5.03.00 [PATROCINIO]

OBJETIVOSATE2020
Captamaisrecursosde patrociniocom empresarivadas

DIAGNOSTICOJUSTIFICATIVAS

A CBTMrealizacomercializagaale patrociniopor projeto/evento, o que dificulta a visdodo todo sobrea organizacace todas as suasatividades A proposi¢cdode um
modelocomercialmaisaberto, que permitaalcangartodo o potencialde resultadosdo patrocinio,parecesero caminhomaisadequado

BENEFICIOS
Ampliaaspossibilidadesle captacaade recursos



ProgramasAtividadese Projetos

5.00.00 [COMUNICACAMARKETINENEGOCIOS]

5.03.00 [PATROCINIO]

PRODUTO
Projeto de patrocinio dividido em categorias

REQUISITOS

1) Deve investir em ferramentas de inteligéncia de mergado
2) Deve estar associado ao Planejamento Estratégico e ao portfolio de projetos;

3) Deve ter uma intensa atividade comercial.

STAKEHOLDERS

Marketing e Comunicacao
Comunicaca®isual

Interno:

EQUIPE
CEO 01
Gerente de MKT Bovos Negdcios 01

Coordenador Comercial 01

Externo:

Empresas comotencial para investir em patrocinio

Fornecedores do ténis de mesa
Industria do esporte



valepatrocinar

VALOR DO PATROCINIO DA CBTM*
2,2 MM
VALOR DA COTA PRINCIPA PUBLICO IMPACTADO DURANTE O AN
0,6 MM 102,5 MILHOES DE PESSOAS

CUSTO POR MIL (CPM) DA COTA PRINCIPAL INTANGIVEL
R$ 6,44 3,0 PONTOS

* Para projetos incentivados.



Q0

valepatrocinar
Tangivel:
1.814.339,72
FORMULA DO VALE Valor Justo — —
CATROCINAR o (ST — x = | R$2.202.218,39
Intangivel:
0,61*

* Trata-se de um fator multiplicador, com valor maximo de 2 (q
€ equivalente a 10 pontos do célculo do Intangiv:



valepalrocinar

Referenteao estudoda VALEPATROCINAbaraa propriedadeCBTMparao ano
de 2016 comaplicacaade recursosncentivados

Valor do Intangivel = 3,0 pontos
(Méximo de 10 pontos)



valepalrocinar

1 | Publico Impactado

? | Cotas e Valores

3 | Distribuicéo dos Meios de Comunicac&o




@0

valepatrocinar

Publico Impactado
1 Custo por individucapresenta de forma sintética como a propriedade ird impactar o
consumidor e o seu respectivo custo por individuo impactado.

MENSURACAO DO CUSTO POR MIL A SER ATINGIDO PELA CBTM

CLASSIFICACAO MEIO CPM
Visibilidade Passiva TV/Impresso RY 49,07
Visibilidade Ativa/Participativa Internet/Redes Sociais RY 232,7¢

Experiéncia Arena/Ativacdes RY 611,31




valepatrocinar

Publico Impactado
Custo por individucapresenta de forma sintética como a propriedade ird impactar o
consumidor e o seu respectivo custo por individuo impactado.

PUBLICO IMPACTADO POR MEIO (ACUMULADO DA TEMPORADA)

MEIO PUBLICO IMPACTADO FONTE
Audiénciados jogos, AO VIVO e VT em TV aberta e fechada + reportagens
TV 24,4 MM : : .
(projetado a partir de dados ddipagen)
Impresso 77.7 MM Pro;e(;ao de cqberturajo_rnallstlca pe_los principais jornais em circulagdo no pais
(projetado a partir de dados informadesn clipagen)
T 0.33 MM Publico atlnglqano site oficial e con'geludo gerado aouTube
(calculado a partir de ferramentas de analise da Internet)
Publico atingidgor meio dos perfis oficiais da entidade no Facebdwokitter e
Redes Sociais 0,13 MM Instagram
(calculado a partir de ferramentas de analise da Internet)
Publico atingido em jogos dentro e fora de casa nas competicdes que disputa
Arena 0,01 MM . . ~ . - .
(calculado a partir de informacdes atuais e projecdes com base no historico)
Publico projetado e somado a partir de agdes planejadas de lancamento da equip
Outras 0,00 MM acoes com atletagpromocdes e sorteios para o publigenforme contratos com

patrocinadores)




@0

valepatrocinar

Cotas e Valores
2 Com base nWALOR JUSTO DA PROPRIEDADE ESPdnNrdd¢a
de maneira racional a quantidade de cotas, o seu valor e o respectivo alcance.

|
: mmm Procura evitar a poluicédo visual e garante
VIEE ini | o o pOIUIG €9 :
: Divisacem Cotasde Patrocinio I a visibilidade das marcas a partir de um algoritmo

O ESTUDO INDICOU A POSSIBILIDADE DE TRABALHAR COM 5 COTAS DE PATROCINIO

COTA 01 COTA 02 COTA 03 COTA 04 COTA 05
1 Marca 6 Marcas 3 Marcas 20 Marcas 20 Marcas
Patrocinador Master Patrocinador Oficial Patrocinador Top Parceiro Estratégico po PatrocinadoPermuta

Categoria



valepatrocinar

Cotas e Valores
2 Com base nWALOR JUSTO DA PROPRIEDADE ESPdnNrdd¢a
de maneira racional a quantidade de cotas, o valor e o respectivo alcance.

Divide o valor da Propriedade pela proporcéo de

=mm patrocinadores e potencial de publico impactado,
racionalizando o investimento das empresas

I Valor aser Pagopor CadaCota ePl]inco: L
: Impactado |

COTA 01 COTA 02 COTA 03 COTA 04 COTA 05
Valor da Cota: Valor da Cota: Valor da Cota: Valor da Cota: Valor da Cota:
R$660.665,52 (30%) R$880.887,36 (40%) R$330.332,76 (15%) R$ 220.221,8410%) R$ 110.110,925%)
Valor por Marca: Valor por Marca: Valor por Marca: Valor por Marca: Valor por Marca:
R$660.665,52 R$146.814,56 R$110.110,92 R$22.022,18 R$11.011,09
Audiéncia Acumulada Audiéncia Acumulada Audiéncia Acumulada Audiéncia Acumulada Audiéncia Acumulada
Potencial da Cota: Potencial da Cota: Potencial da Cota: Potencial da Cota: Potencial da Cota:
102,5MM de pessoas 10,3MM de pessoas 5,8 MM de pessoas 0,4MM de pessoas 0,09MM de pessoas
CPM CPM CPM: CPM CPM:

R$ 6,44 R$ 14,21 R$ 18,83 R$ 52,46 R$ 117,90



CONFEDERAGCAO BRASILEIRA DE TENIS DE MESA

Cotas COTA 01

Investimento (R$) por Patrocinado 660k
CONTRAPARTIDAS (RESUMO):

Quantidade de Marcas 1 6 8 10 10
Marca na Camisa da Selecao 6

Marca na Camisa de Treino 0 0

Backdropde Entrevistas 35% doespago 10% do espago 5% do espaco

Publicidade Estatica no Centro de Treinamento 8 2 1

Title Sponsoem Eventos nacionais 6

Title Sponsordo Ranking Nacional 6

Usodo Centro de Treinamento para Evento Corporativo 0 0 fo)

Ingressos Comuns para Eventos 150 50 15 8 2
Ingressos em Area VIP para Eventos 6 2 1 0 0
::g:; ossogtica:-i)s Exposigao da Marca (posts, banner, 6 6 6 6 6
gittee (gif(i:(i;:ilk Exposicdo da Marca e Link direcionado para 6 6 6 6 6
AtivagBesiunto aos associados 0 0 0 o) o)
Convite para participacdo em eventos especiais (tacie 6 6 6

autografos, projetos sociais etc.)

NJ h Tad QRIAfF FeRiS\We Résa do

&Patrocinador Master do Ténisde ¢t | G N2 OA y | RénNdeh FAOA ¢ N2 ®RRy M&B W ¢ 2 LI R2NY SOSR2
iS3aA2NRI Q¢ N> ant é

e G aSal R2 . NI &Af¢ MesadoBrasd Mesa do Brasd Wi



valepalrocinar

pela sua abrangéncia.

DISTRIBUICAO IDEAL*

ArendAtivacoes:
2%

Internet/RedesSociais:
24%

Impresso 2% —7

TV: 73%

* Média Brasil: Considera a média da intensidade de uso e a preferéncia do meio
pela populacao brasileira (IBOPE/SECOM: Pesquisa Brasileira de Midia, da Secretaria
de Comunicagéo Social da Presidéncia da Republica, 2015).

3 Distribuicdo dos Meios de Comunicaca&mmpara o valor proporcional da propriedade

DISTRIBUICAO REAL DA PROPRIEDADE**

Internet/Redes Arena/(,)Ao;lva(;oes
Sociais ° TV
2% 19%

Impresso
78%

** Resultado da mensuracéo de valor de todos 0s meios que geram
contato com o publico da CBTM. A propriedade possui grande valor no
meio impresso. Precisa trabalhar melhor as redes sociais para melhorar o
valor do patrocinio.



ProgramasAtividadese Projetos

5.00.00 [COMUNICACAMARKETINGENEGOCIOS]
5.03.00 [PATROCINIO]

HIERARQUIA CODIGO IDENTIFICAGAO  STATUS DESCRIGCAO PROPOSTA
Projeto 5.03.01 Patrocinio EstratégiccNovo Realizagéo de pesquisa para a definicdo de Investir em ferramentas que deem subsid
valuatione mensuracgéo da performance da para a vendale patrocinio.
entidade.
Projeto 5.03.02 Area comercial Atual Visitas técnicas estruturadasapresas que Investir em acdoes comerciais junto a

gueiram atingir um publico parecido ao atingempresas.
pela CBTM.



ProgramasAtividadese Projetos

5.03.00 [PATROCINIO]
5.03.01 [PATROCINIBSTRATEGICO]

HIERARQUIA 2016 2017
Etapa Pesquisa/Planejamento Introducao
Planejar area de suporte pa Montar equioe e qarantir
Objetivo a comercializagéo de quipe €9

estrutura de execugao

patrocinio
A=-
Investimento -
) C =48.000
Estimado (R$) D = 48.000
E =48.000
Duragéo 2 Meses Anual
Continuidade Pontual Continuo

2018

Crescimento

Investir em entregas e
contrapartidasde valor

Anual

Continuo

2019 2020

Consolidacdo Consolidacéo

Reforcar entregas e retorno Reforcar entregas e retorno
proporcional proporcional

+ 209 + 209 + 309

Anual Anual

Continuo Continuo



ProgramasAtividadese Projetos

5.03.00 [PATROCINIO]

5.03.02[AREACOMERCIAL]
HIERARQUIA 2016
Etapa Introducéo
Obijetivo Manter osupon_’te a area
comercial
Investimento
Estimado (R$)
Duragéo Anual
Continuidade Continuo

2017

Crescimento

Ampliar o suporte a area
comercial em termos de
construgéo de projetos

A=48.000

B = 48.000

C =48.000

D = 48.000

E = 48.000

Anual

Continuo

2018

Crescimento

Ampliar as alternativas de
projetos apresentados ao
mercado

+ 209

Anual

Continuo

2019

Consolidacdo

2020

Consolidacéo

Gerar receitagom verbas pc  Gerar receitas com verbas

projeto de patrocinadores

+ 209

Anual

Continuo

diretas de patrocinadores

+ 209

Anual

Continuo



ProgramasAtividadese Projetos

5.00.00 [COMUNICACAMJARKETINGNEGOCIOS]
5.03.00 [PATROCINIO]

Cadigo Atividades/Projetos Status A B © D E

Patrocinio 48.00( 96.00(

5.03.01 Patrocinio Estratégico Novo 48.00( 48.00( 48.00(

5.03.02 Area comercial Atual 48.00( 48.00( 48.00( 48.00( 48.00(




ProgramasAtividadese Projetos

5.00.00 [COMUNICACAMARKETINGENEGOCIOS]
5.03.00 [PATROCINIO]

KPls
. . Tendéncia . N ~
Atividade Indicador , Area Frequéncia Gestao
Favoréavel
Faturamento Aumentar Marketing e Trimestral Monitorar a evolucaodasreceitascom patrocinia
Comunicacao
5.03.00 Quantidade de empresas |Aumentar Marketing e Trimestral Monitorar a quantidadede empresas o estoquede
Comunicacao contrapartidas
Patrocinio
Retorno Aumentar Marketing e Trimestral Monitorar o retorno sobre o investimentofeito no

Comunicacao

patrocinia




ProgramasAtividadese Projetos

5.00.00 [COMUNICACAMARKETINENEGOCIOS]

5.03.00 [PATROCINIO]
BENCHMARK: Confederacao Brasileira de Judd
Mesmo com alguns patrocinadores aplicando recursos por mei@dde Incentivo ao Esporte em projetos especificos, a visao sobr
POR QUE? . . ~ . L .
as entregas de contrapartidas é ampla e ndo restéit®6 das receitas em patrocinio é proveniesee_|E.
DESTAQUE: Divisdcem categorias dos patrocinadores da entidade
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